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Presentacion

Es para mi motivo de gran satisfaccion pre-
senfar, por iniciativa nuestra, una nueva edi-
cién del “Arte de la Prudencia”, de Baltasar
Gracian (1601-1658), un clasico de nues-
tra lengua, cuyo autor se gloriaba de haber
cifrado en un lenguaije sélo comprensible
para una selecta minoria.

la version que presentamos es, a la vez, ele-
gante y sin rebuscamientos, vertido en un &gl
espanol de nuestros dias.

El lector se preguntard, squé razones pudieron
haber motivado a publicar una nueva edicién
de esta obra cumbre del conceptismo espa-
fiol, por parte de Banreservas? A continuacion
frafaré de responder a esa inquietud.



EL ARTE DE LA PRUDENCIA e« BAITASAR GRACIAN

la obra de Gracién no es sélo un clésico
universal, sino que ya en los Gltimos afios del
siglo XX se produjo una nueva lectura que
fasciné a los lideres del mundo mas avanza-
do, y esto hizo que se convirtiera en un best
seller en Europa y los Estados Unidos.

El pensamiento de Gracién, expuesto fundo-
mentalmente en el “Arte de la prudencia”,
impacté en la sociedad de negocios nor-
feamericana y europea, y se constituyd como
la obra més leida de los brokers estadouni-
denses, pues sus ensefianzas podian ser apro-
vechadas por los empresarios para lograr la
eficiencia en sus negocios.

Ademas, en esta obra pueden enconfrarse
orientaciones que, si aplicadas con creativi-
dad, pueden fransformarse en los fundamen-
fos de una coherente y productiva ética em-
presarial.

Cracidn ejerce una deslumbrante fascinacion
en los lectores de nuestro tiempo, por la for-
ma condensada, extremadamente concisa de
su expresion; por la sabiduria derivada de
su gran capacidad de observacion de los
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hechos humanos; por su fino sentido de la
eficiencia y de la oportunidad, y por el rico
frasfondo ético que ofrece a quienes se de-
fienen en sus paginas.

La utilizacién del aforismo le permite resumir,
en maximas de pocas lineas, una vision de
las cosas y los comportamientos adecuada
para actuar en la vida inmediata; ofrece un
contenido que puede ser leido con agrado
y asumido con aprovechamiento.

Cracian proporciona, en esta obra, trescien-
fas estrategias para que una persona colo-
cada en una posicion de liderazgo pueda
fomar decisiones, a veces dificiles, sin dejar
de actuar éticamente y con resultados safis-
factorios.

El autor se dirige a una persona abierta a
los imponderables, mesurada, juiciosa, guio-
da por un ingenio creativo, visién penetran-
fe y gusto educado, se dirige a alguien culti-
vado, “prudente” y con alfo sentido de res-
ponsabilidad.

Basados en esta vision de la obra de Gra-
cién, hemos considerado que una nueva
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edicién del “Arte de la Prudencia” contribui-
rG a formar a quienes deben asumir posicio-
nes de liderazgo, en sentido general, y a
crear un mas ordenado y racional ambiente
para el desarrollo de los negocios en nues-
fro pafs.

N
Daniel Toribio
Administrador General



Baltasar Gracian Morales

Cracidn nacié en 1601, en Belmonte, Aragon,
Espaiia. Ingresd a la Compaiia de Jests
en 1619y se ordend de sacerdote en 1626.
la mayor parte de sus estudios clericales y
su ministerio sacerdotal los realizé en su
tierra.

Como jesuita no fue destacado. Fue profe-
sor de latin, moral, filosofia y teclogia, y cosa
curiosa, fambién fue predicador popular. Sélo
legd a desemperiar un cargo, el de vicerrector
de colegio al final de su vida. Los superiores
lo tenian como persona poco observante de
las reglas y disciplinas religiosas.

Fl se las agenciaba, a fravés de sus amigos
civiles, para hacer publicar con pseudénimos
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sus escritos. Al publicar sin el debido permi-
so eclesiastico su obra El Criticén fue sepo-
rado de la docencia, condenado a pan vy
agua y relegado a un puesto secundario has-
fa el punto que pidié salir de la Compaiiia.
Al final de sus dias se reconcilio con la Com-
paiia y fue destinado al colegio de Tarrago-
na. El informe que desde dlli se dio dice que
era "de buen ingenio, de juicio médico, de
prudencia también médica, de experiencia
suficiente, bueno en letras y con falenfo para
todo ministerio. Colérico y melancélico. De
salud débil”. Fallecid en 1658.

A pesar de lo sefalado, como literato alcan-
z6 renombre denfro de las corrientes con-
ceptualistas del barroco espariol. En sus obras
se reconoce su dominio de la prosa concep-
tual, por lo trabajado del estfilo y el manejo
de la simbdlica. Se le admira por el ingenio,
es decir, por la creatividad en formas litera-
rias y en ideas sociales.

Algunos estudiosos destacan rasgos pesimis-
fas en sus obras, sobre todo en El Criticén,
debido a su estilo satirico y a sus criticas a la
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sociedad de la época. Dio tanta importan-
cia a la sinfesis del pensamiento que una
frase suya se ha hecho famosa: “lo bueno,
si breve, dos veces bueno”.

En la reflexion politica, o mas bien ético-politi-
ca, trascendié su grandeza literaria. A excep-
cién de unas breves obras de cardcter religio-
so escritas en su edad madura, se puede de-
cir que fodas sus obras se centfran o fratan el
tema ético-social. Los titulos lo reflejan: El Hé-
roe, El Politico, El Discreto, El Criticén. La més
destacada de todas es el Ordculo Manual y
Arte de la Prudencia (1647).

En cuanto al género, este libro no es un en-
sayo o ftratado, sino un manual, una colec-
cién de sentencias o aforismos, breves, ba-
sados en la prudencia, que buscan orientar
la vida practica de las personas, o dicho
con mayor precision, del hombre piblico,
del politico de su tiempo.

Cracian no se vinculéd a ningdn politico de
renombre en la vida espariola, cosa que al-
gunos aufores estiman que era algo que él
hubiera deseado.
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Dedicé su libro El Héroe al rey Felipe IV, v El
Discreto al principe heredero Baltazar Car-
los, pero no traté ni a uno ni a ofro. Su cer-
cania a la nobleza se limitd a tratar a Fran-
cisco Carafa, duque de Nocera y grande
de Espana, virrey de Aragén y Navarra, de
1639 a 1640. Estuvo con él un mes en la
corte de Madrid. Pero el virrey cayé en des-
gracia y pronto, aunque él gestiond su res:
fauracion, tuvieron que separarse.

Vivio en los afios de trénsito del apogeo
espaiol a los inicios de su decadencia. Fue
contemporéneo a Quevedo, Veldsquez,
Murillo, Lope de Vega y Calderon. Pero tam-
bién fue testigo de la separacion de Portu-
gal de Espaia en 1640, de la derrota es-
pafola en la batfalla de Rocroi (1643) vy
del tratado de Munster (1648) que pusie-
ron fin al dominio espariol en los Pafses Bo-
jos y de las rebeliones independentistas de
Cataluia.

Cracidn fue sensible a la situacion decaden-
fe de su pafs. En 1658 escribia: “Todo va
de mal en peor, porque de Cataluia dicen
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que esté sitiado Palamés, ...En Flandes,
peor... Nuestra genfe anda de acd para allg,
haciendo lo que se puede, que es harfo
poco... No hay ofro de consuelo, sino que
el empreiiado de la reina va muy adelante y
felizmente”. No en vano su principal obra
tiene como fitulo El Criticén, que es una se-
leccion de criticas —escritas con su conocido
estilo breve, sentencioso— a su mundo, hasta
el punto que los capitulos son llamados “crisi”,
palabra de origen griego que significa dis-
finguir, juicio o discernimiento. Recurrien-
do al género de la fébula explica la situa-
cion del mundo con estas palabras: “los
pocos hombres que habian quedado se
han refirado a los montes... por no ver lo
que en el mundo pasa, y que las fieras se
han venido a las ciudades y se han hecho
cortesanas”.

Sus escritos tuvieron mas difusion en el extran-
jero vy en la posteridad. Oréculo Manual y
Arte de la Prudencia (1647), obra que aho-
ra comentamos, se la tradujo pronto al fran-
césen 1684 con el itulo “L'Homme de Court
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—hombre de corte-y se la asocié a la vida
cortesana.

De ahi se paso a ofras lenguas. Fue conoci-
da por Voltaire y Nietzsche, pero fue en el
mundo alemén donde Gracién tuvo mayor
éxito. Schopenhauer (1788-1860) fue uno
de sus mayores seguidores. Lo llamé “mi autor
preferido”.

Afraen la afencién los titulos de dos traduc-
ciones al inglés: “The worldly wisdom”
(1892)y “Practical wisdom for perilous time”.
Notese como los traductores encarnan e
historizan a Gracian. Nos presentan sus re-
flexiones como adecuadas para orientar el
actuar humano en el mundo en fiempos diff-
ciles. Por eso, observa el estudioso espaol
Ignacio Elizalde que Gracian “con frecuen-
cia pasa del plano espiritual de los Ejerci-
cios [Espirituales de San Ignacio de Loyola]
al plano natural y terreno de la astucia y de
la prudencia”.

la tendencia predominante ha sido estudiar
a Gracién desvinculdndolo de sus raices je-
suitas, independiente de las bases ignacianas
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de su vocacion y formacion religiosa. Algu-
nos lo han visto como inspirado en la sago-
cidad politica del rey Fernando el Catélico.
Ofros lo asocian a esa corriente de conseje-
ros politicos que tienen como expresiéon a
Maquiavelo.

No obstante su disidencia con la Compa-
fifa de Jesus, se observa que el héroe/po-
litico de Gracian es més cristiano que El
Cortesano de Castiglione y que El Princi-
pe de Maqguiavelo. El caso es que en la
tradiciéon judeo-cristiana, catélica y jesui-
ta, la prudencia es un comportamiento hu-
mano muy valorado.

Hay que tener presente que desde sus orige-
nes, esta fradiciéon religiosa ha nacido vy se
ha difundido en medio de las pasiones v las
luchas humanas, v ha tenido que juzgar el
medio social y el comportamiento humano,
y ha prefendido orientar la conciencia de
las personas.

En este contexto se deberia entender la nor-
mativa de los Diez Mandamientos, las en-
sefianzas de los libros sapienciales de la
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Biblia, y lo consideracion de la prudencia
como una virtud moral.

la prudencia es la virtud de la razén practi-
ca que nos ayuda a discemir el bien y a
elegir el medio justo para conseguirlo. La pru-
dencia es el saber de los medios. No se
deben confundir el fin con los medios, y mu-
cho menos, perjudicar el fin con un manejo
imprudente de los medios.

Es interesante observar cémo San Ignacio
de loyola, en el libro de los Ejercicios Espi-
rituales, cuando propone a sus lectores una
forma de orar los pone a considerar tres
predmbulos: conocer la historia, confemplar
el lugar, tener claro el fin que se busca. Pasa-
do, presente y futuro. Se puede inferir como
de una préctica de oracién se puede pasar a
un método de andlisis de las condiciones en
que opera la persona siempre ordenada a un
fin. La frase “fin para” es un eje transversal en
el pensamiento de San Ignacio, ya que el fin
es la razén de ser y actuar del hombre.
Ofros estudiosos, entre ellos Arturo del Hoyo,
editor de su obras en la Editorial Aguilar,
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sostiene que la base filoséfica de la pruden-
cia en Gracidn es el pensamiento de Santo
Tomés de Aquino, quien define la prudencia
como la “recta ratio agibilium”, que sera
como la recta razédn para el hacer, el actuar,
pero entendiendo el hacer como habilidad
préctica y destreza para desenvolverse.

No obstante sus diferencias con la Compao-
fifa, Cracién siempre se considerd miembro
de ella. Llamé a Ignacio “gran maestro”, v se
valié de varios de sus temas espirituales para
framar sus consejos éfico-politicos. A lo largo
del libro usa temas y expresiones ignacianas
como “entrar con la ajena”, “sub Angelo lucis”,
“indiferencia”, “tanto cuanto”, “agere contra”
y “conocerse a si mismo”.

Trascribimos uno de los més famosos y
controversiales temas ignacianos. “Anse de
procurar los medios humanos como si no
hubiese divinos, vy los divinos como si no
hubiese humanos: regla de gran maestro, no
hay que afadir comento”.

Este pensamiento trenza y contrasta medios
y voluntades humanas y divinas. La relacion
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entre lo humano y lo divino. Antigua sintesis
de la teologia catélica, ahora traida a la
mesa de la discusion por el Humanismo.
Gracian se vale de la figura literaria, “el como
si” llamada chiasmo, retruécano o contraste
de dos ideas que da colorido y fuerza a la
expresion. Ya la frase habia sido citada por
Pedro de Ribadeneira, sj., primer biografo de
San Ignacio (1572), pero es Gracian quien
le da forma literaria y la populariza.
Schopenhaver le dio un sesgo a la expre-
sién “regla de gran maestro” y la tradujo
como “gran regla magistral la cual no nece-
sita comentario”, lo que le permitié afirmar
que ésta era la regla mas importante de to-
dos los aforismos.

sDénde radica la popularidad y actualidad
de Gracian? La fuerza literaria de la senfen-
cia breve mantiene la facilidad de la lectu-
ra, de la comprensién y de la retencion. Fro-
ses como “corriente, pero no indecente”, son
de facilidad mnemotécnica. Pero también,
Gracian habla desde un senfido coman diff-
cil, pero muy deseado. La sentencia “milicia
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es la vida del hombre confra la malicia del
hombre” es un principio sencillo, y a veces
dificil.

Es por Gltimo, Gracian humano, muy huma-
no. Su condicién sacerdotal y su pertenen-
cia religiosa no lo reducen a unos principios
y a un lector con exclusiones religiosas, sino
que habla a toda persona inserta en los afa-
nes de la milicia, politica, comercio, familia,
amigos que quieren tener ingenio, discrecion
y prudencia para vivir y friunfar.

Anfonio Lluberes, sj*

*Dominicano, sacerdote jesuita, maestria en Teologia e His-
toria, historiador y director de la revista Estudios Sociales.
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El arte de la prudencia

1. Se ha llegado a la mayor comple-
jidad, pero la suprema es formar un
buen hombre. Para formar a un sabio de
hoy se requiere mas inteligencia que para
siete de la anfigledad. Y para fratar con un
solo hombre de esfos tiempos necesitamos
mds sapiencia que para frafar todo un pue-
blo de los pasados.

2. Debes tener inteligencia y conoci-
miento. las dos cualidades para hacerte
admirable. Tener una sin la ofra es felicidod
a medias. Algunos no nos conformamos con
ser infeligentes. Queremos ser geniales. Infe-
licidad de necio tendras si quieres mostrar

25



EL ARTE DE LA PRUDENCIA e« BAITASAR GRACIAN

anfe la sociedad mas de lo que la naturale-
za te ha dado.

3. Lleva las cosas creando suspenso.
Aquellos a quienes sorprendas con tus nove-
dades, estimaran tus aciertos. Por eso, jugar
con fodas las cartas al descubierto no es de
utilidad ni buen gusto. El no declarar mucho
crea suspenso, y mds cuando la importan-
cia de tu cargo da lugar a que todos estén
atentos a tus actos. Haz ver misterio en todo
lo que hagas, y eso hard que te veneren.
Aun buscando darfe a entender, huye de
decirlo todo claramente. En el trato perso-
nal con los demas no debes mostrar com-
plefo tu interior. Es el recatado silencio lo
mas sagrado de la cordura. La voluntad de-
clarada, nunca fue estimado, vy si es publi-
cada previo a su ejecucion, da tiempo a
ser cuestionada. Si se conoce por azar, serd
dos veces dificulfada. Imita, pues, el proce-
der divino, que tiene siempre un misterio
que hace al hombre estar todo el tiempo
dandole amor y atencion.
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4. Sabiduria y valor juntos te dan
grandeza. Porque ambos son inmortales,
dan eternidad a quien los tiene. Mientras mds
conoces eres mas admirable, pues el sabio
todo lo puede. Un hombre sin conocimien-
fos es como un mundo a oscuras. Hay que
saber usar sabiduria y fuerza, ojos y manos.
Sin valentia es estéril la sabiduria.

5. Haz que dependan de ti. Al idolo no
lo hace quien lo dora, sino quien lo adora:
el hombre sagaz quiere tener més personas
necesitadas de él que gente que le agradez-
can. Tu esperanza de mantenerte en el poder
se reduciré si te confias sélo en el agradeci-
miento de la gente. Pues con la misma intensi-
dad con que 10 deseas el trono, olvidan ellos
el bien que les hiciste. Mdas sacardas del que
fe necesita que de quien fe agradece. Aquel
que ha satisfecho su sed, le da la espalda a
la fuente, como la naranja exprimida es firo-
da del oro al lodo. Quien deja de depender,
dejo de corresponder, y con ello la estima-
cion. Sea para ti una importante leccién de
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experiencia, enfrefener a los demas, conser-
vando en ellos siempre la necesidad de ti.
Hozlo asi también con tus superiores. Y no
olvides esto: tus superiores no deben saber
nunca las veces en que te has quedado co-
llado para dejarlos que yerren y vean que
necesitan de tu consejo. Pero cuida esta nor-
ma moral: nunca hagas o dejes que les ocu-
rra un dafio incurable a los demds, sélo por
provocar el que fe necesiten, para benefi-
cio tuyo.

6. Busca alcanzar la excelencia. No
naces hecho, sino que vas perfecciondndo-
te diariamente, en fu vida personal, en tu
trabajo, hasta llegar al punto del consuma-
do ser, habiendo adquirido las prendas de
sabiduria que te hacen superior. Se te reco-
nocerd enfonces en tu refinado gusto, culti-
vada infeligencia, maduro juicio y decidi-
da voluntad. Algunos nunca llegan a ser
cabales, siempre les falta algo. Otros, tar-
dan en hacerse. El varén sabio en dichos,
cuerdo en hechos, es admitido y aln mds,
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deseado, en el estrecho circulo de los espiri-
tus mdés elevados.

7. Celebra las victorias de tus supe-
riores. Todo vencido odia a quien lo ven-
ci6. Y si es a tu amo a quien vences, fe con-
siderard necio, y serd fatal para ti. Siempre
tu superioridad es aborrecida, y més cuan-
do tiene que reconocerla tu superior jerdr
quico. Sitienes sobre él ciertas ventajas sen-
cillas pero visibles, debes disimularlas. Por
ejemplo, desmentir tu propia elegancia con
cierta simpleza en el vestir. Es facil hallar a
quien quiera reconocer en ofro un mejor ca-
racter. Pero en la sabiduria, ninguno, y me-
nos quien ostenta autoridad. la autoridad
siempre verd su capacidad como un afributo
de la mas alta importancia, y considerara
crimen de lesa majestad que no le sea reco-
nocida. Son soberanos en poder, y quieren
serlo en lo que es méximo: en el saber. Los
principes gustan que se les ayude, y no que
se les supere, y que cuando les adviertas
de algo, se lo presentes como cosa que él
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sabia y habia olvidado, y no como asunto
ignorado por él y que tu inteligencia le hace
ver. Enséfannos esta sufileza los astros hijos
del sol, que, aunque brillantes como él, nun-
ca se atreven a desafiar su luz.

8. Es bueno que seas hombre desapa-
sionado. Confrolar el estado de animo es
tu prenda mayor como persona. Es tan im-
porfanfe que te salva de ser arrastrado a
peregrinas y vulgares impresiones. No hay
mayor sefiorio que adquirir dominio de fi
mismo, de tus pasiones, pues de ahi sale el
friunfo de tu voluntad. Y cuando la pasién
arrope fu persona, no te afrevas a actuar.
Actla menos, cuanta mds pasion sientas: es
un modo sutil de ahorrarte disgustos, y mas
aln, de evitar que se afecte tu reputacion.

9. Disimula los defectos de tu pais.
Recuerda que el agua participa de las cuali-
dades buenas o malas del tubo por donde
pasa, y el hombre participa de las del am-
biente donde nace. Todos deben, unos més
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que ofros a sus patrias, pues a unos les fue
favorable el momento de apogeo de ésta.
No hay nacién que no tenga algin defecto:
incluso las més cultas, que por ello censuran
a las demas, por cautela o consuelo propio.
Corregir o por lo menos disimular o desmen-
tir estas faltas, serd una victoriosa destreza
tuya. Con ello consigues plausible crédito
entre fu gente, pues lo que se veia como un
defecto lo conviertes en virtud. Hay también
achaques de la ascendencia o linaje, del
estado, del empleo o la edad que si afectan
fodos a una persona, y no se atienden a
fiempo, hacen que sea vista como un mons-
fruo infolerable.

10. Haz fama y fortuna: las dos en
una. Lo que fiene la una de inconstante, tie-
ne la ofra de firme. La primera para vivir, la
segunda para el mariana. Aquélla contra la
envidia, ésta contra el olvido. La fortuna se
desea y fal vez se ayuda, la fama se diligen-
cia. El deseo de reputacion debe nacer de
la virtud. La fama siempre ha sido hermana
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de la grandeza. Por ello la gente famosa anda
siempre por los extremos: son monstruos o pro-
digios, dignos de abominacion o aplauso.

11. Trata con quien puedas aprender.
Convierte siempre el frato amigable con gente
que sean escuela de erudicién, y cuya con-
versaciéon sea ensefianza culta. Haz de tus
amigos maestros, aprovechando el gusto de
conversar para el Ofil aprendizaje. Ten bue-
na relacién con los entendidos, valorando lo
que fe dicen, recibiendo con aplauso lo que
fe ensefian y fiene sabiduria. Generalmente
nos ganamos al ofro, al realzar sus virtudes.
Frecuenta con atencién las casas de aque-
llos caballeros que aman mas el heroismo
que la vanidad. Hay hombres con fama de
ponderados que, ademas de ser ellos mis-
mos ejemplo de grandeza y buen frato, tam-
bién se rodean de personas sensatas.

12. Refina lo que te dio la naturaleza.
No hay belleza que no haya sido trabajo-
da, ni virtud que no luzca bérbara sin el
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brillo de la elaboracion. Lo que se pule me-
jora lo malo y perfecciona lo bueno. Si te
quedas en lo que te dio la naturaleza, seras
comin y corriente. Aplicate cada dia al arte
de superarte. Sin este esfuerzo, la mejor per-
sona luce ristica, y a quien carece de cultu-
ra le falta la mitad de las virtudes. Todo
hombre luce tosco si no se ha culfivado, vy
es menester refinarse para alcanzar la per-
feccion.

13. Obra siempre con uvna intencién
inesperada. la vida del hombre es una
lucha contra la malicia del hombre. En las
competencias, aprende a ser sagaz en ma-
feria de fingir fu intencion. Nunca acties de
modo que el ofro pueda saberla. Apunta
hacia un objetivo, para deslumbrar, amaga
al aire con destreza, pero en la realidad eje-
cufa lo que nadie espera, dejando siempre
lugar para disimular tus verdaderos fines.
Muestra una infencién, y esto hard que tu
contrario muestre la suya, y vuélvete luego
contra la tuya, y vencerdas por haber hecho
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lo inesperado. Pero cuidate de las infeligen-
cias incisivas, que ponen mucha atencion y
son capaces de descubrir fus planes, usan
su capacidad de reflexion, y pueden dedu-
cir lo confrario de lo que 10 quieres que se
entienda, y de este modo conocer cualquier
intencion falsa. No fe dejes llevar de la pri-
mera intencion, estd en espera de la segun-
da e incluso una tercera. Cuidate de quien
tiene mucha experiencia en peleas, pues ha-
biendo alcanzado gran maestria, aumenta
su simulacién, a fal grado que puede preten-
der enganarte con la misma verdad. Cam-
bia de juego, vy lo obligarés a cambiar su
treta, con el artificio de no hacer artificio.
Basa esta astucia en aparentar candidez.
En ese caso, actia siempre con observacion
cuidadosa, y entenderds su perspicacia, des-
cubrirés las tinieblas que tu contrario revistio
de deslumbramiento. Descifrarés su objetivo,
que es cuanto més solapado, més sencillo.
Semejante a cuando combaten la calidez
de Piton contra la candidez de los penetran-
fes rayos de Apolo.
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14. La dura realidad, enddlzala con
buenas formas. No basta la sustancia,
hay que ver la circunstancia. Si no fienes un
buen modo de hacer o decir las cosas, todo
se te dafiard, aun cuando fengas razédn vy jus-
ficia en tus propdsitos. Quien se muestra bue-
no, todo lo cura: dora el “no”, endulza de
buen modo la verdad y embellece hasta a la
misma vejez. En todo tiene gran importancia
el "como”, y la buena manera de actuar fun-
ciona a la manera de un mago que compla-
ce a todos. El corecto comportamiento es
gala del vivir, y fodo lo lleva a buen término.

15. Rodéate de gente inteligente. Lo
felicidad de los poderosos estd en acompa-
farse de personas con sabiduria, que le so-
quen de todo aprieto causado por la igno-
rancia, que le ayuden a luchar con las com-
plejidades de la vida. Singular grandeza es
servirse de sabios, grandeza que supera el
barbaro gusto de Tigranes, aquel que come-
fia el error de usar como criados a los reyes
vencidos. Absurda nobleza es la que hace
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siervos a los que la naturaleza doté para
dirigir. En el mundo hay mucho qué apren-
der y poco tiempo para conocerlo, y no se
vive si no se conoce. Es pues, una singular
destreza el adquirir sabiduria gratuitamente,
y es lo que logras escuchando mucho a mu-
chos, que asi luego sabras mas que todos.
Dice una sabia senfencia: por la boca de
muchos hablan los sabios que les aconsejo-
ron. De este modo, consigues crédito de en-
fendido con el esfuerzo ajeno. Estudian aqué-
llos primero la leccion y te sirven a fi la quin-
faesencia de su saber. Si no logras sacar
sabiduria de la experiencia de tu vida, bis-
cala en la de tus relacionados.

16. Combina el saber con la correcta
intencién. Juntos aseguran productivos
aciertos. Pero si la sabiduria y la mala volun-
fad se junfan en una misma persona, produ-
cen una monstruosa violencia. La intencién
malévola es un veneno que dafia tus perfec-
ciones vy, ayudada del saber, la maldad es
mayor. jInfeliz eminencia la que se pone al
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servicio de la ruindad! Ciencia sin seso, lo-
Ccura en exceso.

17. Ten variados estilos, para que no
prevengan lo que harés. No acties siem-
pre del mismo modo, pues todos sabrén de
antemano lo que vas a hacer, sobre todo tus
confrarios. No hagas las cosas siempre de
una manera determinada, pues notardn tu uni-
formidad en el hacer, y prevendran v frustra-
rén fus acciones. Es facil matar ol vuelo el ave
que sigue constantemente el mismo sendero,
sin torcerlo. No obres todo el tiempo con tu
segunda intencion, porque cuando lo repitas,
descubrirén ese ardid. Espera siempre la ma-
licia, pues es menesfer tener gran sutileza
para vencerla. Haz como el jugador sagaz,
que nunca lanza la pieza que el contrario
espera, y mucho menos la que desea.

18. Combina siempre sabiduria y es-
fuerzo. No hay grandeza sin el juego de
ambas, pero no fengas ninguna en exce-
so. Mdas consigue un falento mediano con
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dedicada aplicacién, que un genio sin ella.
La reputacion se compra a precio de frabo-
jo, y se valora por él, pues poco vale lo que
poco cuesta. Aun para los empleos mas sen-
cillos se requiere aplicacion, que rara vez se
opone al genio. Muchos no son excelentes
en un puesto mediano, porque se lo impide
la desesperacion que tienen por llegar a un
cargo més alto, donde no pasarén de ser
mediocres. Eso estéd muy mal. Pero estd peor
conformarte con ser mediocre en un puesto
alfo, pudiendo ser excelente en el mediano.
Se requiere, pues, que tengas falento natural
y el esfuerzo que lo completa.

19. No crees demasiada expectacién.
Es frecuente que lo muy celebrado antes de
realizarse, parezca después menos que la
expectativa que se cred. Nunca lo real ha
igualado a lo imaginado, porque es facil
concebir algo perfecto, pero muy dificil reali-
zarlo con exactitud. la imaginacién se casa
con el deseo y crea una fantasia que es
lejana a lo que puede dar la realidad. Por
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grandes que sean las excelencias que ha-
gas, no bastan a satisfacer tu idea, y mien-
fras mas hayas engafado a la gente credn-
doles exorbitante expectacién, més pronto
se desengafiaran y dejardn de admirarte. La
esperanza es la gran falsificadora de la ver
dad: corrijela con la cordura, y procura que
la satisfaccion sea superior al deseo. Mejor
es dar unos principios, unos detalles para
despertar la curiosidad, sin engrandecer de-
masiado el objeto buscado. Mejor es cuan-
do la realidad excede a la idea y da més
de lo que se creyo. Olvida esta regla, si las
cosas fe salen mal, pues en ese caso lo que
fe ayudard serd la exageracion. Cubrirds lo
que resultd mal con aplausos, v lo que se
femio fuese un fracaso llegaria a parecer bien
a todos.

20. Cada hombre tiene su momento.
Que una persona sea desfasada o no, de-
pende de si su forma de ser responde al tiem-
po en que vive. No fodos tuvieron el tiempo
que merecian, y ofros, lo tuvieron, pero no
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acertaron a aprovecharlo. Algunos tuvieron
virtudes que los hicieron dignos de mejor si-
glo, pero lo bueno no siempre friunfa. Los
hombres vy las cosas tienen determinado su
instante feliz, y hasta a los mas excelentes
les esté determinada su hora de uso. Pero el
hombre que posee sabiduria, que es eferna,
lleva una ventaja: sabe que si esfe no es su
momento, muchos ofros lo serdn.

21. Practica el arte de ser dichoso.
Reglas hay para conseguir la ventura, y aco-
so sélo puedan aplicarlas los sabios. Pero
al que no lo es, puede ayudarlo el esfuer-
zo. Algunos se conforman con ponerse a las
puertas de la fortuna a esperar que ella les
dé la dicha. Hacen mejor los que dan un
paso al frente y se valen de su audacia, la
cual si se acomparia de las alas de la vir-
tud, puede alcanzar al friunfo y acariciarlo
y recibir sus beneficios. Pero si lo pensa-
mos bien, la mejor manera de conseguir la
ventura personal es el buen uso de la vir-
tud y la atencién, pues no hay mayor dicha
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que la prudencia ni mayor desdicha que la
imprudencia.

22. Cultiva el buen conversar. Lo fina
erudicién es herramienta de discretos y cui-
dadosos. Es bueno que en tu conversacion
muestres estar al corriente de todo, mas de
lo importante y menos de lo superfluo. Es
bueno tener frases graciosas en cantidad sufi-
ciente, tener galanteria en el comportamien-
fo, vy saberlas emplear oportunamente. A ve-
ces es mds efectiva una nota de humor que
la mds grave y profunda cétedra. La sabidu-
ria en la conversacion les valio mas a mu-
chos que las siete artes liberales, con ser tan
importantes profesiones.

23. Evita perder tu reputacién. Este
es el riesgo de las virtudes. Pocos viven sin
algin defecto moral de su naturaleza, y por
ello se desesperan, y sin embargo, pueden
curarlo con facilidad, si le buscan el lado
bueno que siempre tiene. A estos hombres
los lastima el hecho de que feniendo una
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gran cantidad de virtudes, pierden su presti-
gio, por un mintsculo defecto. Una peque-
fia nube basfa para eclipsar el sol que son.
leve sombra en su reputacion sobre la que
siempre se fijan los malintencionados. La des-
freza para vencer esto consiste en buscarle
la vuelta al defecto para convertirlo en vir-
tud. Como supo César fransformar en lauros
sus naturales defectos.

24. No te dejes dominar por tu ima-=
ginacién. Unas veces, corrigiéndola o
frenandola, otras ayudéndola o impulsando-
la, dependiendo de cudl de las dos se ajus-
fa mejor a fu dicha y cordura. Tu imagina-
cién se te vuelve una tirana si en vez de con-
formarse con la fantasia interior, quiere obrar
en el sentido que se le ocurre. Enfonces pue-
de hacerte la vida fécil o dificil, segin el
fipo de necedad en que ella se apasione,
haciéndote demasiado deprimido o demo-
siado satisfecho de fi mismo. Te producira
grandes penas, al converfirse en un necio
verdugo. Todo este dafio puede hacerte la
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imaginacion si no la dominas con fu juicio
recto y prudentisimo.

25. Aprende a ser buen entendedor.
Arfe enfre las artes fue hace un tiempo el
saber razonar. Ya no basta: es menester que
sepas usar la intuicién, y mas cuando quie-
res librarte de enganos. No llegaré a ser un
entendido el que no sea intuitivo. Hay maes-
fros de la corazonada y linces que adivinan
las infenciones. Las verdades que mds nece-
sitas conocer vienen siempre a medio decir,
y por ello es necesario recibirlas con mucha
atencién para deducirlas. Si descubres bue-
na intencién, cree en ella, v si es odiosa,
desconfia y atacala.

26. Hallale el punto débil a cada uno.
Es el arte de manejar voluntades. Cultiva la
destreza de saber por donde llegarle a cada
uno. No hay hombre que no tenga sus espe-
ciales aficiones, distintas segin la variedad
de los caracteres. Todos adoran algo: unos
las alabanzas, ofros la fortuna y los mas el
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placer. El secrefo estd en conocer cudl de
esas adoraciones fiene cada uno. Conocién-
dolas, sabrés cémo dirigirlo hacia donde
deseas. Es la llave con que entras al amor
de los demas. Has de descubrir el primer
movil de cada persona, que no siempre es
su razén mds importante ni la que ellos te
digan. Al contrario, muchas veces es aque-
llo @ lo que dan infimo valor, pues en el mun-
do son més los desordenados que los subor-
dinados a un plan. Debes conocerles el ca-
racter primero, motivarlos luego con palabras,
y finalmente exaltarles aquello a lo que son
aficionados, y asf vencerds su voluntad.

27. Valora mas la calidad que la
cantidad. No consiste la perfeccion en la
cantidad, sino en la calidad. Todo lo muy
bueno ha sido siempre poco vy raro. No se
valora mucho lo que existe en abundancia.
En vez de ser gigante hueco, vale més ser
pequeno y solido. Algunos estiman los |i-
bros por su famafo, como si hubiesen sido
escritos para ejercitar el brazo, cuando su
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fin verdadero es forfalecer la inteligencia. Lla
extension sola nunca ha pasado de la me-
diocridad, vy es vicio de los hombres querer
abarcar mucho, que es no abarcar nada. La
intensidad fe da sabiduria, te hace admira-
ble y de alfo espiritu.

28. Nunca caigas en lo vulgar. No te
dejes llevar por el gusto. Gran sabio es el
que se cuida de preferir lo que prefieren los
muchos. Demasiados aplausos de la gente
no satfisfacen al hombre cuidadoso. Son al-
gunos fan camaleones por lograr la popula-
ridad que se complacen con el burdo elogio
de un Vulcano, en vez de los elevados vue-
los de un Apolo. Que tu entendimiento no se
confunda con las falsas maravillas del vulgo,
que no pasan de simples apariencias. Si te
dejas seducir por la necedad de la gente co-
rriente, tendrds grandes v fristes desengarios.

29. Sé hombre de entereza. Trala de
estar siempre de parte de lo razonable, con
firmeza de propdsito, y que ni la pasion
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baja ni la violencia tirana fe obliguen jamas
a pasar la raya de la razon. Nunca seas
ese Fénix del equilibrio que tiene en poco
la entereza. la entereza es celebrada por
mucho y seguida por algunos hasta deso-
fiar el peligro. Los falsos la niegan, los poli-
ficos la disimulan. No repara ella en cho-
car con la amistad, con el poder, y aun con
la propia conveniencia, y es cuando mas
sientes la tenfacion de abandonarla. Los as-
tutos la manipulan con argumentos aparen-
tfemente plausibles: la falsean, alegando ra-
zones de fuerza mayor o el interés nacio-
nal. Pero el hombre firme considera una trai-
cién el disimulo frente a la entereza. Se pre-
cia mas por su tenacidad que por su saga-
cidad. Se sitta donde estd la verdad, v si
fiene diferencias con los demds no es por
inconstancia suya sino de ellos, que aban-
donaron la entereza.

30. Por ganar fama, no te hagas oh-
jeto de burlas. Sobre todo, no hagas ex-
cenfricidades que sirven més para ganarte
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el desprecio que el afecto. Son muchas las
formas del capricho, y de todas debe huir el
varon cuerdo. Hay gustos exdficos que son
siempre repudiados por la gente razonable.
Fvita realizar actos que son mds motivos de
risa que de admiracién. Aln exhibiendo tu
sabiduria, no debes salir de tus cabales,
mucho menos con actos que ridiculizan a su
autor y lo conducen al descrédito.

31. Acércate al que sabe trivnfar y
desecha a quien tiende a fracasar. [
infelicidad es en ocasiones causada por la
forpeza de quienes nos acompaian. Nada
se contagia mdés que el fracaso. Nunca abras
la puerta al que le salen las cosas mal, pues
fras él vendran a ti muchos y mayores males,
que siempre andan como aves en banda-
da. La mejor forma de juego es saber des-
cartar. Mas fe favorece hacer alianza con
quien sea una pequeia carfa de triunfo que
una grande cuyo éxito decayo. Si fe encuen-
tras dudoso, consulta a sabios y prudentes
que hayan friunfado.
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32. Vive siempre en disposiciéon de
dar a los demas. Quien gobierna gana
gran crédito si da, si hace el bien. Es la ele-
gante manera del soberano conquistar el afec-
fo de todos. El principal privilegio del gober-
nante es poder hacer el bien mas que tfodos.
Estos acfos hacen amistades. Al contrario, es
fén ofros que mandan, y que esfén empecina-
dos en confrariar, en no complacer gusfos, no
fanto por tener dificultades para dar, sino so-
bre todo por hacer la maldad de no ayudar,
pues estan opuestos a la divina bondad.

33. Debes saber abstenerte. Si es gran
virtud de la vida saber negarse a los demds,
mayor fesoro serd saber negarse a st mismo,
fanto en asunfos personales como de nego-
cios. Hay dficiones viciosas que son como
polillas que corroen tu precioso tiempo. Ocu-
parte de lo pernicioso es peor que no hacer
nada. Para ser correcto, ademds de no ser
enfrometido, es preciso que no dejes que
te entrometan en lo incorrecto. No puede
manejarse bien con los demas quien no sepa
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maneijarse a si mismo. Nunca abuses de los
amigos, ni siquiera porque ellos te lo conce-
dieran. Todo en exceso hace dafio, y mu-
cho més en el trato con la gente. Con esta
ponderada templanza tendrds el agrado
la estimacién de todos. Veran que eres sin-
cero, pues es imposible aparentar por mu-
cho tiempo la preciosisima conducta decen-
fe. Librate de los caprichos de tu carécter, sé
apasionado de lo selecto y nunca peques
de alejarte del comedido buen gusto.

34. Descubre tu principal virtud. Has
de saber en qué profesion eres mas capaz, y
cultivar eso, y usarlo para ayudar a los de-
mas. Cualquiera puede conseguir la prestan-
cia en algo, si descubre que esa es su voca-
cion. Conoce tu virtud principal y aplicate a
ella: por ejemplo, unos se destacan por el
buen juicio, ofros por el valor. la mayoria no
hace caso a los consejos de su inteligencia y
por ello no consigue el éxito. Quien ignora
sus razones v se lleva de sus pasiones, con el
fiempo recibird un amargo desengario.
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35. Pondera bien las cosas. Y mds lo
que importa mas. Por no hacerse clara idea
de las cosas ni pensarlas, se pierden todos
los necios. Esto les impide percibir el dario
o la conveniencia, y aplicar las diligencias
de lugar. Muchos ponderan siempre al re-
vés, por darle mucha prominencia a lo que
no la tiene, y darle poca a lo que realmen-
fe la tiene. Cosas hay que deberian ser estu-
diadas con toda profundidad. Esto es lo que
hace el sabio con lo que se le presenta, y le
permite distinguir claramente el fondo y los
defalles. Y pondera que tal vez habria algo
mas de lo que se muestra a primera vista,
de suerte que del pensar sale el cuidado y
prevencion.

36. Estudia dénde y cuando alcanzar
tu fortuna. Para actuar y empefarte en
adaquirirla. El conocimiento de tu temperamen-
fo es importante, pero més lo es saber el
momento oporfuno en que puedes lograr fu
fortuna. No dejes que se fe pase el tiempo
ni que se vaya u juveniud para empezar a
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perseguirla, ya que puede ser muy tarde. Hay
que tener gran arfe para manejarla, ya es-
perandola, ya logréndola, pues es capricho-
sa y es muy dificil tomarle el pulso de con-
frol. Si te es favorable, siguela con soltura,
que tanto suele apasionarse con los osados
como con los jévenes. Si has luchado mu-
cho y no la has alcanzado, no desesperes
mds, para que no fengas doble infelicidad
por luchar mucho y no alcanzarla. Si llegas-
fe a la fortuna, sigue adelante.

37. Aprende a usar y prevenir los
ataques. Es el punto mds sutil del humano
frato. Hay atoques verbales que buscan deses-
fabilizar los animos, y son un disimulado y
penefrante desafio al alma. Otros hay que
son muy maliciosos, arrojadizos, focados por
la hierba amarga de la envidia, untados del
veneno de la pasién: rayos impercepfibles
para destruir la gracia y estimacion. Muchos
fueron heridos por sus jefes y subalternos,
por causa de uno de estos chismes, a quie-
nes la murmuracion y la malevolencia no
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pudieron causarle ni el mas leve femblor. Mu-
chos perdieron sus puestos, debido a un sim-
ple ataque de sus superiores o inferiores, vy
sin embargo, toda la malevolencia de la
gente no le habia hecho ni el mas leve ras-
guiio. Ofros ataques hay que favorecen al
afacado, apoyando y confirmando su repu-
facién. Del mismo modo que el malintencio-
nado atacante lo arroja con destreza, asi el
atacado debe recibirla con cautela y espe-
rarla con cuidado, porque la principal fuer-
za de quien se defiende es conocer bien la
agresién, ya que siempre queda frustrado el
tiro que ha sido prevenido.

38. Comprende los momentos de for-
tuna e infortunio. Fs de buen jugador
mantener la reputacién. Tanfo importa una
bella refirada como una bizarra acometida.
Lo mismo valorar bien las hazafas propias, y
saber cuando son apenas bastantes y cudn-
do son muchas. Una larga felicidad ha sido
siempre sospechosa. Mas segura es la infer
calada, y que fenga algo de agridulce lucha,
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que hace mejor el disfrute. Cuanto mas te
desesperas por mantener tu fortuna, mds ries-
gos corres de cometer un error y perderla
toda. Si tu dicha es breve, piensa que la
intensidad de la felicidad que tuviste sirve
de recompensa. Se cansa la fortuna de lle-
var al hombre a cuesta por largo tframo, asf
que gran sabiduria es prepararte para subir
y bajar, y ahora ser infortunado vy al rafo
afortunado.

39. Pondera que todo sube hasta un
punto, y luego decae. Todo lo que existe
se eleva hasta el punto mas alto de su per-
feccion, y hasta ahi todo es ganancia, vy lue-
go empieza a decaer, y a ser pérdida. lo
Unico que no sufre esfa regla es la obra de
arfe, pues cuando el arfista la termina, ahi
se deliene todo, y permanece en un punto
que no mejora ni desmejora. Muestras infeli-
gencia 'y buen gusfo, si gozas punto por punto
cada cosa que logres hasta su culminacién.
No todos pueden ni saben hacerlo. Hasta
en los frutos de tu enfendimiento hay el punto
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de madurez, y es bueno que lo conozcas
para que sepas y aproveches los limites de
su ejercicio.

40. Con hondad y sabiduria, ganate
el amor de la gente. Conseguir la admi-
racion del comin de la gente, ya es lograr
mucho. Pero para alcanzar que te amen, hay
que fener una chispa especial hacia el bien,
y la sabiduria necesaria para cultivarla. Co-
mienza con una vy crece con la ofra. No
basta pensar y hablar hermosa e infeligen-
femente, aunque se supone que quien do-
mina el concepto se gana el afecto. Se re-
quiere algo mas. Se necesita mostrar bene-
volencia: hacer bien a todas manos, com-
binar buenas palabras con mejores obras,
amar para ser amado. la simpdtica cortesia
es el hechizo de los grandes politicos. Has
de dedicar tus manos primero a las hazarias
a favor de los demas, y luego a la pluma de
escribir, de las manos a las hojas, que fam-
bién te haré bien tener la gracia de los escri-
tores, que es eterna.
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41. Nunca exageres. Cran logro del
hombre cuidadoso es no hablar con superlo-
fivos y grandilocuencias, pues se expone ya
a faltar a la verdad, ya a deslucir la cordu-
ra. Las exageraciones son excesos de la es-
timacién, y dan indicio de tener corto cono-
cimiento y poco buen gusto. Cuidate mucho
de la exorbitante celebracién de algo ante
la gente, pues excitards el deseo, y después,
si lo que describiste asi no corresponde a fus
sobrevaloraciones, acontece con frecuencia
que la gente a la que creaste esa expectati-
va se vuelve contra el engafio, desprecia el
objeto celebrado, v a ti que lo celebraste.
Sé persona comedida, que quiere pecar més
de corto que de largo. Son muy pocos los
que pueden exhibir gran inteligencia: pero
10y todos podemos ejercer la prudencia. La
exageracion es casi siempre mentirosa, y te
hace perder la fama de hombre de buen
gusto, que es fan importante.

42. Conoce el liderazgo natural. Jic-
ne una secreta fuerza que le da superioridad.
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No viene de molestosas formas arfificiosas,
sino que surge de manera esponténea. Es
hombre al que siguen todos, sin advertir
cémo. Le Reconocen el secrefo vigor de la
evidente autoridad. Son genios sefioriales,
son reyes por mérito y leones por privilegio
innato, que se aduefian del corazédn, las
palabras vy la fe de los demds, generando
gran respeto para si. Si otras prendas perso-
nales los favorecen, son modelos de politi-
cos, pues hacen mas con un gesfo que ofros
con mil actos.

43. Tu verdad, dila a los menos, y a
los mas, di lo que desean oir. Querer
ir contra la corriente es un error que lleva
fanfo al desengafio como al peligro. Sélo un
gigante como Soécrates se atrevid a hacerlo.
Cuando expresas tu disentimiento, el ofro casi
siempre lo inferprefa como una ofensa, de-
bido a que estas condenando el juicio que
él habia expresado. Haces que se multipli-
quen los disgustados contigo, pues se mo-
lesta la persona que confradices y quienes
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aplaudieron lo que ella dijo. la verdad es
de pocos, el engafio es de muchos y vul-
gar. Nunca conocerés al sabio por lo que
le oyes decir en la plaza, pues alli él no
dice lo que siente, sino lo que desea oir la
necedad comin, aunque en su inferior él
sepa que miente. El hombre cuerdo huye
de ser confradicho al igual que de contra-
decir. Tan pronto t0 contradices una idea,
tu actitud se interprefa como que deseas de-
fener esa idea, anularla, que no se difunda
més, coarfarla por equivocada. Como la
gente siente amor por la libertad, no debes
herir ese sentimiento, al contradecir al que
opina. Asi que a la gente, dile lo que ofr
quiere. Luego, refirate al silencio sagrado
de los sabios, y tal vez permitete decir y
contradecir lo que sientes a la sombra de
pocos, y de cuerdos y sensatos.

44. Cultiva la amistad de grandes
personalidades. Maravilloso es que el hé-
roe combine con los héroes, el notable con
los notables. Hay parecido de corazones vy
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de cardcter, hay entre ellos un encanto, un gran
afecto que los ignorantes afribuyen a lo magi-
co. En realidad, el acercamiento entre los no-
fables es una propensién natural basada en la
esfimacién mutua, fan fuerfe que uno persuade
al ofro sin palabras y consigue lo que desea
de éste sin argumentar los propios méritos. Hay
un acercamiento activo, que consigues cuan-
do siendo 10 notable te acercas a uno igual.
Hay ofro pasivo, que es cuando sin ser 10 noto-
ble o siéndolo, creas el ambiente para que
ellos se acerquen v te ofrezcan su amistad.
Mientras més espiritual sea la causa de uno u
ofro acercamiento, da mejores resultados. Gran
desfreza es conocer la habilidad para lograr
la simpatia de los notables. Saber lograrla es
importante, porque no hay nada que supere
este gran secreto.

45. Haz uso y no abuso de la preme-
ditacién. No debes manifestar y menos dar
a entender que eres hombre suspicaz y es-
quivo. Debes encubrir siempre tus artilugios,
para que la genfe no tenga femor de ti. la
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gente odia saber que eres desconfiado. Pero
cuidate, pues existe mucho engario. Multipli-
ca tu recelo, sin que se sepa, ya que ocasio-
naria desconfianza. Y esta puede incluso pro-
vocar deseos de venganza y ofros males ini-
maginables. Guiar tus acciones con la re-
flexion es gran ventaja. No hay mejor argu-
menfo para tus palabras. la mayor perfec-
cién de tu actuacion estd basada en la pre-
via meditacién con que se realiza.

46. Evita la antipatia sin motivos.
Solemos aborrecer a algunas personas sin
conocer fodavia sus virtudes y defectos. Muy
mal es que algunos varones infeligentes po-
sean esfa vulgar aversién. Que tu cordura lo-
gre corregirla, pues aborrecer a los mejores
fe producira desprestigio. En la misma pro-
porcidén en que es ventaja la simpatia por los
notables es desventaja la anfipatia de ellos.

47. Huye de los conflictos, que siem-
pre traen otros. £s de los primeros re-
querimientos de hombre comedido. Llos més
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capaces e infeligentes estan siempre lejos de
caer en esas situaciones problemdticas. Hay
una gran distancia entre el prudente y el con-
flictivo, y a ambos los divide la cordura. Es
ya muy tarde cuando se quiere salir de la
disputa, pues es més facil no caer en la ten-
tacién que salir bien de ella, ya que un con-
flicto trae siempre ofro mayor, y te pondria
muy cercano al despefio. Hay hombres que
por causa de su caracter o la forma en que
fueron criados, son proclives a meterse en
peleas, pero los que caminan guiados por
la luz del pensar, siempre estén muy por en-
cima de esta debilidad. El prudente sabe
que no caer en conflictos es mejor que lu-
char para vencerlo. Y si ves a un necio caer
en conflictos, témalo de leccién para que no
haya dos.

48. Si tienes grandeza interior, eres
persona mejor. Siempre valdré més lo in-
ferior que lo exterior. Sujetos hay que son
solo fachada, como casas a medio acabar,
porque les falté fuerza interna: tienen enfrada
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de palacio y habitacion de choza. No hay en
ellos ni una idea importante. Con la primera
salutacion fermina la conversacion, pues se
agotan las palabras donde no hay ni un tras-
cendental concepto. Engarian facilmente a ofros
superficiales como ellos, pero el hombre cuk-
dadoso, que sabe mirar por dentro, descubre
su tonta fébula y su ausencia de sabiduria.

49. Sé juicioso y observador. Asi do-
minards las situaciones, en vez de que ellas
fe dominen a ti. Penetra con tu pensamiento
hasta lo mas profundo, aprende a analizary
juzgar todo. Cuando veas a una persona,
estudia y valora su esencia profunda. Con
esas observaciones, descifrards la mds es-
condida inferioridad. Nota lo duro, percibe
lo sutil, infiere con juicio: descubre, advier-
fe, alcanza, profundiza.

50. Nunca te faltes el respeto. Ni pe-
lees configo mismo a solas. Sea tu misma
entereza la norma que guie tu rectitud, y €
mele mas a la severidad de tu dictamen que
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a los preceptos externos que prediquen ofros.
Deja de hacer lo indecente, mds por temor
a tu cordura que al rigor de cualquier ajena
autoridad. llega a temerte a ti mismo, y no
necesitards el latigo imaginario con que se
castigaba Séneca.

51. Es imporiante que sepas elegir.
Ceneralmente, de esfo depende tu vida. Se
fundamenta en el buen juicio y el recto pen-
sar, para lo cual no bastan infeligencia y es-
tudio. Se necesita sobre todo el discernimien-
to. Sin él no hay capacidad para escoger lo
mejor. Hombres de mucho conocimiento y
sagacidad, de juicio exigente, estudiosos y
enterados, se han perdido al momento de
elegir. Se enredan siempre con lo peor, de
fal forma que parece que se amarran al error.
El buen discemimiento es uno de los mas
altos dones que has de tener.

52. Nunca pierdas la calma. Uno de
los dones de la cordura es nunca descompo-
nerfe ni perder la calma. Muchos arguyen
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que lo hacen llevados porque tienen un co-
razén que siente, pues la persona mala no
suele conmoverse. Pero no es asi. La furia
desenfrenada viene de los excesos de la pa-
sién, que hacen hervir los humores del ani-
mo. Y salen palabras dafinas por tu boca, y
peligra tu reputacion. Ensefioréate, pues, so-
bre fi, con fanta grandeza que ni en lo més
dulce ni en lo mas amargo pueda alguno acu-
sarte de perturbado, v si admirarte todos por
fu paciencia vy superioridad interior.

53. Aprende a ser diligente e inteli-
gente. £ hombre inteligente ejecuta con ro-
pidez lo que pensé con calma. La prisa es
pasién de necios, pues como no saben de-
dicar tiempo a pensar antes, obran sin repa-
ro y yerran. Los sabios, al contrario, suelen
pecar de ser lentos, que del mucho cuidado
nace la observacion descubridora de deto-
lles. Tampoco has de ser demasiado lento,
porque una decisién puede perder eficacia,
debido a haberla tomado demasiado tarde.
la acciéon a tiempo es madre de la dicha.
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Hizo mucho el que nada dej6 para maria-
na. Lo virtuoso es que seas capaz de correr
para llegar a tiempo, e ir despacio para lle-
gar sin fropiezos.

54. Debes tener pasién y cordura
combinados. Al ledn muerto hasta las lie-
bres lo atacan. El hombre valeroso no debe
tolerar burlas. Si cede al primero que lo de-
safia, fendrd que ceder al segundo, vy asi
sucesivamente hasfa el Gltimo. Asi que has
de enfrentar al primero que se burle, pues es
mejor vencer femprano que farde. El impetu
de la mente es més poderoso que el del mis-
culo. Es como una espada, y es bueno que
esté siempre envainado en la cordura, y usar-
se s6lo cuando la ocasiéon lo demande. La
cordura te permitird ver claramente lo que
pasa, y es por eso el mejor resguardo perso-
nal. Sin embargo, mas dafia el decaimiento
del animo espiritual que el del cuerpo. Mu-
chos fueron fuertes, pero al faltarles ese alien-
fo interior, acabaron sepultados. Se necesi-
fan ambas cosas, ya que no sin inteligencia
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junt la naturaleza en las abejas la dulzura
de la miel y el picante aguijén. Que los ner-
vios y mUsculos de tu cuerpo no los ablande
el desanimo.

55. El hombre ha de saber esperar.
Al corazédn lo ensancha el sufrimiento. Pero
nunca debes apresurarte ni apasionarte. Sé
primero sefior de ti, y podrds luego serlo de
los demas. Has de caminar despacio hasta
enconfrar tu ocasién propicia. El paso pru-
dente da mejor sabor al friunfo y madura tus
secretas fuerzas. El apoyo del tiempo es més
poderoso que la clava de Hércules. “El tiem-
po v yo somos dos”, dice un proverbio anti-
guo. A quien sabe esperar, la fortuna lo pre-
mia con el galardén de la grandeza.

56. Debes tener buenas respuestas
repentinas. Nacen de una capacidad de
prontitud dichosa. No hay aprietos para
ellas, por su vivacidad y claridad. Al con-
frario, algunos piensan mucho y yerran des-
pués en fodo. Otros aciertan respondiendo
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rapidamente y sin pensar. Hay hombres que
bajo presién hacen todo mejor. Suelen ser
fenomenos que repentinamente en todo acier-
fan, y errarfian si los dejaran pensar. Lo que
no se les ocurre asi, jamds se les ocurrird.
Son admirables, porque muestran prodigio-
sa capacidad. El buen principio es: agil ra-
pidez en el pensar y lenta cordura en el obrar.

57. Seras mas confiable, si eres de
los que piensan. Piensa répido, si asi pien-
sas bien. Lo que pronto se hace, pronto se
deshace, pero lo que ha de durar una eterni-
dad, debe durar ofra eternidad en hacerse.
No debes aspirar sino a la perfeccion, y sélo
lo acertado permanece. El enfendimiento pro-
fundo logra lo perenne. lo que mucho vale,
mucho cuesta, que siempre el més precioso
de los metales es el més lento y grave.

58. Adaptate a la situacién, y usa tus
recursos con moderacién. No has de
mostrar tus conocimientos en el trato con to-
dos, ni de emplear mas fuerzas de las que
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son necesarias para conseguir algo. No
desperdicies ni saber ni valor, porque el buen
cazador no echa a la presa mas sagacidad
de la que requiere para capturarla. No os-
fentes tus prendas fodos los dias, pues llega-
ra el dia en que no tendrds qué osfentar.
Siempre has de tener una reserva de nove-
dades qué lucir, para que la gente descubra
mas y mas, y tenga siempre su expectativa
puesta en fi, sin llegar a descubrir el trmino
de tus recursos.

59. Hazte hombre de buenas salidas.
En casa de la fortuna, el que entra por la puer
fa del placer, generalmente sale por la del pe-
sar, y viceversa. Busca en fu vida mas la felick-
dad en la salida que el aplauso en la enfrada.
Un desaire comin de muchos afortunados es
fener favorables principios y frégicos finales. A
la genfe comin y corriente suele vitoredrsele
en la entrada, pero a quienes se aplaude en
la salida, es a unos pocos elegidos. La fortuna
es asi: si se muestra simpdtica cuando vienes,
suele ser descortés cuando te vas.
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60. Si no tienes la vocacién, busca
la experiencia para tus decisiones.
Algunos nacen con una vocacion de pruden-
cia natural, una inclinacién a la sabiduria,
por lo que tienen de antemano andada lo
mitad del camino hacia lo correcto. Con los
afos y la experiencia, se perfecciona el pen-
sary se templa el buen juicio. Enfonces aban-
dona el hombre todo capricho, considerdn-
dolo una tenfacién contra su cordura, y més
en la vida publica, que se requiere gran se-
guridad en las decisiones. El que gobierna
o estd en el consejo, debe buscar hombres
de vocacién o de experiencia que le ayu-
den a decidir.

61. En lo que te dediques, busca ser
el mejor. Una especialisima cualidad en-
fre todas las virtudes posibles. Es indispensa-
ble que un gran hombre tenga alguna zona
en exiremo elevada, pues lo mediano nunca
ha provocado aplausos. Ser eminente en tu
comporfamiento es algo que fe saca de lo
ordinario y fe impulsa a la categoria de lo
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raro, lo extremo, lo grande. Ser eminente en
una profesion humilde es ser mucho en lo
poco. Ser extremadamente aventajodo en
aquello a lo que te dedicas te eleva a ser
como un rey: produces admiracion y conci-
fas el afecto.

62. La gloria de tus subordinados es
tu gloria. Quieren algunos basar su gran-
deza en que pudieron hacer cosas con dé-
biles instrumentos: peligrosa complacencia,
merecedora de duro castigo. Nunca la bon-
dad de un ministro disminuyé la grandeza
del gobernante. Todo lo contrario: la glo-
ria y aciertos del mandado se afribuye al
mandante, que es quien gobierna y lo ins-
pira, asi como también sobre él recaen los
defectos de su ministro. La fama buena o
mala siempre la lleva el principal. Nunca
se dice: "Ese tuvo buenos o malos minis-
fros”, sino “Ese fue buen o mal principe”. A
él se le examina, a él se le elije, a él se le
juzga, y para él es la inmortalidad de la
reputacion.
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63. Logra la excelencia de ser pri-
mero. Y si fienes inteligencia, doblemente
bueno. Muchos hubiesen sido eternos en sus
empleos, a no ser que ofros fueron mejores.
Los primeros serdn siempre los mds notables,
quienes se llevan la fama, vy los segundones
quedan tratando de imitarlos, sin poder al-
canzarlos. Prodigio de la vida es la capaci-
dad de inventar nuevas formas de hacer las
cosas con inteligencia sin abandonar la cor-
dura y comedimiento. Haciendo cosas no-
vedosas se hicieron grandes los sabios. Ser
primero es fan importante, que prefieren al-
gunos ser primeros en segunda categoria,
en vez de ser segundos en la primera.

64. Aprende a librarte de los pesares.
Ahorrarse disgustos es propio de gente sen-
safa. Lla prudencia evita muchos, y es origen
de la felicidad y el contento. Las malas nue-
vas, trata de no darlas ni recibirlas: ciérrales
la puerta, si no vienen con su remedio. Unos
gastan sus oidos en escuchar lisonjas, ofros
aman los amargos chismes, y hay quienes
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no saben vivir sin un dolor, sin un veneno.
Tampoco vayas a darfe a fi mismo un sufri-
miento de toda tu vida sélo por complacer a
a ofra persona, aunque sea la mas querida.
Nunca peques contra tu propia felicidad por
complacer a ofro. Siempre que fe veas en la
situacion de que para hacer un bien a algu-
no, tengas que hacerte un mal a ti mismo,
piensa que es mejor que el ofro se disguste
ahora, y no 10 después y sin remedio.

65. Cultiva el gusto por lo relevante.
Es resultado de la cultura y la infeligencia.
Con él aprendes a dominar el apetito de
desear, y después el deleite de poseer. Se
conoce tu altura por la elevacion de tus gus-
fos. Los platos exquisitos son para los exce-
lentes paladares y las ciencias elevadas
para los altos genios. El buen gusto se here-
da, pero también puede adquirirse con el
trato. No vayas a caer en el error de verle
defectos a todo y rechazarlo todo, por un
afén artificioso y afectado de querer pre-
sumir de mostrar buen gusto. No vayas a
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llegar como algunos al exiremo de querer
que Dios creara ofro mundo para satisfacer
sus extravagantes fantasias de perfeccion.

66. Lo importante es que las cosas
te salgan bien. Algunos ponen més aten-
cion a la forma hacer las cosas que a lograr
lo que se busca. Pero mas reconocimiento
gana el conseguir lo perseguido que la forma
en que se hizo. Quien friunfa no necesita ex-
plicar como lo alcanzo. La mayoria de la gente
se inferesa mds en tu éxito obtenido que en el
proceso v las luchas para llegar a él. Nunca
perderds la reputacion, si consigues tu fin. Y
si_ hay que ir contra la costumbre, hazlo si
por esa via se consigue la mefa.

67. Dedicate a actividades que te den
fama. Tu éxito depende en mucho del aplau-
so de los demds. La admiracion de la gente
es para las virtudes como la brisa a las flores:
aliento y vida. Hay acciones admiradas por
fodos, confrario a ofras que pueden ser més
Utiles para fi, pero nadie las destaca. Los que
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ejercen las primeras ganan el reconocimien-
fo de todos, mientras los que hacen las se-
gundas, aunque se les reconozca el valor,
no son aplaudidos. Entre los principes, los
victoriosos son los celebrados, y por eso
los reyes de Aragén tuvieron éxito y fama,
pues fueron elogiados por guerreros, con-
quistadores y magnénimos. Prefiere el va-
réon destacado, las célebres actividades, de
modo que fodos lo sepan y admiren, y sean
acepfados para siempre.

68. Ayuda dando tus conocimientos.
Es de mas importancia enseiarle a ofro lo
que no sabe que recordarle lo que sabe.
Unas veces has de recordarle cosas y en
ofras ensefiarle. Muchos no hacen obras
excelentes porque no saben cémo, pero con
tu ayuda y cuidado amistoso puedes ayu-
darle a encontrar el modo de hacerlas. Una
de las mayores ventajas de una mente con
sabiduria es ocurrirsele la soluciéon oportu-
na. la folla de esfo impide muchas veces
alcanzar grandes metas. Dé luz el que la
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fenga y pidala el que la necesite. Quien bus-
que solucién que preste afencion. Es impor-
fante que fengan esfa habilidad lo que quie-
ran ser ayudados. Conviene a quien necesi-
fa conocimiento mostrar disposicion a pedir
lo, v si necesita mds, que pida més; si le
dijeron que no, emplee su destreza para que
le digan que si. La mayoria de las veces, lo
que no se consigue es por no intentarlo.

69. No te dejes llevar por el mal hu-
mor. Crande es el hombre que nunca cae
en falaces impresiones. Es de alfo valor que
reflexiones sobre tu conducta. Es importante
que estés consciente de tu estado de animo
en cada momento, y fomar las prevenciones
de lugar, e incluso hurgar en lo mas hondo
de de tu mente para hallar la forma de contro-
larte, con claridad de juicio. Para corregirse
es indispensable conocerse, para no pecar
de impertinente. Algunos cambian mucho
su estado de animo, y varian su comporta-
miento por efecto de ello, y son arrastrados
efernamente por esfa conducta antisocial, y

84



EL ARTE DE LA PRUDENCIA e BAITASAR GRACIAN

con frecuencia se contradicen. Son excesos
que no sélo debilitan su voluntad sino que
dafian sus juicios y se confunden en lo que
piensan y desean.

70. Debes saber decir que no. No todo
lo que te piden has de concederlo, ni a
todos. No conceder es tan importante como
saber conceder, y en los que gobiernan, es
urgente dominar esfo. El secrefo estd en el
modo en que lo hagas: mas se estima el
"no” del sabio que el “si” del burdo, pues
un “no” endulzado satfisface mas que un “si”
a secas. Hay gente que primero dice siem-
pre "'no”, y aunque después diga “si”, ya
no se le valora, porque pesa mucho la pri-
mera desazén que mostraron. Nunca nie-
gues las cosas de golpe; deja que se des-
engafen poco a poco. Tampoco niegues
las cosas por completo, pues si lo haces, la
persona dejard de depender de ti. Déjale
todo el tiempo una pequefia esperanza que
compense lo amargo de haberle negado
lo pedido. Que tu cortesia llene el vacio
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del favor negado vy suplan tus buenas pala-
bras la obra no realizada. Recuerda que el
no" y el "si" deben ser breves de decir y
largos de pensar.

7 1. No varies frecuentemente de opi-
nién. El hombre cuidadoso mantiene a la
perfeccion sus mismos juicios, y por eso gana
el crédito de sabio. Si algin cambio tiene es
basado en sélidas causas y grandes méri-
tos. En materia de cordura, la vacilacién es
desagradable. Hay algunos que a cada mo-
mento son ofros, son irregulares en sus razo-
namientos, y varian mucho més sin saber lo
que quieren ni lo que los favorece. Ayer pre-
feria lo blanco y hoy lo negro, desmintiendo
siempre sus propias convicciones para favo-
recer la ajena, y viceversa.

72. Sé hombre resvelto en tus deci-
siones. Menos dafina es la mala ejecucion
que la falta de decision. Es mejor que el rio
corra poco a que se estanque. Hay hom-
bres indecisos que necesitan que ofro los
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impulsen en fodo. Y a veces no se debe a
que sean forpes, pues muchos de ellos son
inteligentes, sino a la inseguridad personal.
Desagradables suelen ser las grandes difi-
cultades, pero mas duro es no hallar salida
a pequefios inconvenientes. En cambio, hay
ofros hombres que nunca fropiezan, son muy
decididos y deferminados. Tienen vocacion
para enfrentar grandes tareas, y ademdas su
clara comprensién les facilita el acierto y deci-
sion. Todo se lo encuentran tan facil que en
un momentito hacen un mundo, y les queda
fiempo para hacer ofro. Y si estan seguros
en su felicidad, acfian con mdés seguridad.

73. Aprende a salir de un desliz. Es
habilidad de infeligentes. Con galanteria y
donaire puedes salir del més dificil apriefo.
De ese modo puedes sacarle el cuerpo, con
friunfante sonrisa, al mas grande desliz que
hayas cometido. En esfo fundaba el mas gran-
de de los capitanes su valor. Fina forma de
librarse del error, cambiando la conversacién
y no darse por enterado.
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74. No te pongas intratable con quie-
nes fuiste agradable. Enire los humanos
se hallan las fieras mas fieras. Ser infratable
es vicio del que no se conoce a si mismo, y
cambia su frafo cuando consigue sitiales de
honor. El enfado no es el mejor medio de
ganar la estimacién de los demds. sQué tie-
ne de bueno ese monstruo intratable siempre
a punto del enfurecimiento? los que estén
bajo su mando, le hablan sintiendo gran des-
dicha, como si fuesen a lidiar con un figre.
Van tan armados de celo como de recelo.
Estos infratables, cuando aspiraban a subir
al puesto que tienen, agradaban a todos, y
ahora se enfadan con todos. El mejor casti-
go para ellos: serles indiferentes.

75. Apurate por llegar a la meta, mas
que por competir. Trabaja por tu propio
éxito, mas que imitar el ajeno. Hay ejemplos
de grandeza que han sido animados princi-
palmente por alcanzar el reconocimiento.
Procura ser de los primeros en tu profesién.
Aspira mds a avanzar hacia lo excelso, que
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a competir con ofros. Alejandro no luché por
compararse con la gloria de Aquiles, que ya
era pasada. luché por superarse a si mis-
mo, por superar su propia gloria, no bien la
habia alcanzado. No hay cosa que incite
mas las vanas ambiciones que el resonar de
la fama ajena. En vez de envidiar al que friun-
fa, lucha por alcanzar tus propias mefas.

76. No estés siempre de chiste. Por su
prudencia se conoce al hombre serio, que
es més presfigioso que el de ingeniosos chis-
fes. Quien siempre estd de burlas nunca es
hombre de veras. Es igualado al mentiroso,
por no darsele crédito a lo que dice: unos
por la posibilidad de que sea falso lo que
refiere, y ofros por temer que esa no sea su
verdadera opinién. Nunca se sabe cudndo
habla seriamente, por lo que no se le tiene
confianza. No hay peor desaire que el con-
finuo donaire. Hay quienes ganan fama de
conversadores y pierden la fama de juicio-
sos. Por un rato puedes ser jovial, pero ge-
neralmente debes estar serio.
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77. Aprende a llevarte bien con to-
dos. Sé docto con el docto, y con el santo,
santo. Es el secrefo para gandrtelos a todos,
porque la identificacién con el ofro concita
benevolencia. Observa los caracteres y aco-
modate a cada uno. Al serio y al jovial, se-
guirles la corriente, empleando la politica de
fransformarte para agradarles. Es ésta una
férmula de urgente aplicacion por el que esta
bajo la direccién de ofro. Para hacer esto,
es necesario fener gran caudal de habilida-
des. Es menos dificultoso de realizar para el
varén de universal conocimiento y geniali-
dad en el buen gusto.

78. Ten cvidado al atreverte. las ne-
cedades siempre sorprenden a fodos, pues
el necio es audaz en atrevimiento. Su forpe-
za le impide advertir que desentonard con
su conducta, y eso mismo le quita la verguen-
za de hacer el ridiculo. En cambio, el hom-
bre de cordura entra con gran cuidado. Su
escudo es la advertencia y el recato, vy va
observando y descubriendo lo que hay en el
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ambiente, para actuar con el minimo de ries-
go. Todo atrevimiento que carezca de re-
flexion esta condenado al desperio, aunque
tal vez lo salve el azar venturoso. Conviene
nadar con cuidado en aguas que se femen
hondas: ve probando poco a poco con so-
gacidad y ganando ferreno con prudencia.
Hay grandes confusiones hoy en el trafo hu-
mano: conviene ir siempre firando sondas
que vayan orienténdote.

79. Bueno es que seds gracioso, pero
con inteligencia. Y si fambién fienes tem-
planza, serds un virtuoso. Un poco de buen
humor, todo lo mejora. los grandes hom-
bres saben jugar con donaire, que muestra
el don de la gracia, pero llevando siempre
los aires de la cordura y rindiendo culto al
decoro. Hay muchos que jugando a ser gra-
ciosos, quedan mal con los que hablan,
quienes inferprefan sus frases como una
burla, y en ocasiones realmente lo es. Sin
embargo, una gracia infeligente conquista
corazones.
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80. Cuvidate al interpretar lo que te
cuentan. Dependemos mucho de lo que nos
cuentan. Es muy poco lo que podemos ver
directamente, y hay por ello que oir lo que
nos dicen. El oido es la segunda puerta de
la verdad y primera de la mentira. La reali-
dad que se ha visto con frecuencia se exa-
gera al ser oida. Rara vez te fraen la verdad
pura, y menos cuando viene de lejos. Siem-
pre llega con alguna mezcla: del sentimien-
to de quien la lleva, de la pasién de las per-
sonas que la focan, ya odiosa, ya favora-
ble. Tiende siempre a impresionar. Unos la
alaban y ofros la vituperan. Sumo cuidado
has de fener en este punto, para descubrir la
intencion del que te la dice, y saber de ante-
mano hacia donde éste se inclina. Usa bien
tu reflexion para saber qué le falta, para sa-
ber donde es falsa.

81. Renveva tu fama cada dia. Es pri-
vilegio del Ave Fénix renacer constantemen-
fe. Pues todo suele envejecerse, hasta lo mas
excelso, y con ello se pierde la fama. la
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costumbre de verte igual disminuye la admi-
racion hacia fi. Un hombre de mediano to-
lenfo puede, con novedades, vencer a un
hombre infeligente que se ha mantenido es-
fético, sin renovarse. Es bueno que renazcas
cada dia en el valor, en el saber, en la di-
cha, en todo. Si fe dedicas con tesén a reno-
varte, tendrds muchos amaneceres, como el
sol. Exhibete en disfintos escenarios, para que
en uno te soliciten por haberte ausentado y
en el ofro te aplaudan por haber llegado
nuevo, concitando en éste el deseo y en aquél
el aplauso.

82. Nunca llegues al extremo, ni en
el mal ni en el bien. "Moderacién en
todo” dijo un sabio para resumir la sabidu-
ria toda. Algo extremadamente derecho, se
tuerce, y la naranja que mucho se exprime
llega a saber amarga. Ni siquiera en los
deleites debes ser exagerado. La misma in-
feligencia se agota si la presionan dema-
siado, y sacards sangre por leche si orde-
fiaras al extremo.
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83. Puedes permitirte algon venial
desliz. Ocasiones hay en que un descuido
puede ser recomendable. Un poquito de en-
vidia, por ejemplo, no hay por qué castigér-
fela. Pues se nota en lo muy perfecto que peca
de no pecar, y por ser perfecto en todo, todo
lo ha de condenar. Hay gente que es experta
en buscar falta a lo muy bueno, para conso-
larse ante sus propios defectos. la censura
hiere como el rayo hasta a las mas empino-
das virtudes. Pero duerme franquilo, pues tal
vez hasta el mismo Homero haya cometido
algin desliz, ya en la inteligencia, ya en valen-
fia, pero nunca fendra el desliz de falta de
cordura. El tnico desliz que no debes permi-
firte es en el de la rabia que mata la cordura.

84. Aprende a usar a tu favor a los
enemigos. Debes interpretar los hechos no
por a quién ofendan sino a quién defiendan,
y esto mucho més en la lucha. El sabio se
aprovecha mas de sus enemigos que el necio
de sus amigos. Un acto de agresién puede
advertirte de muchas dificuliades que jamds
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podria aclararte un acfo a tu favor. Los ene-
migos te permiten descubrir tus virtudes y de-
fectos, y asi fabrican tu grandeza. Mas peli-
grosa es la lisonja que el odio, pues ésfe nos
permite descubrir y remediar las debilidades
que aquélla disimula. Sé siempre esquivo,
pues de esta forma podrds ver mds claramen-
fe tus debilidades, y enmendarlas. Es grande
el cuidado que uno debe tener cuando vive
enfrentado a la lucha y a los enemigos.

85. No exhibas demasiado tus
aciertos. Un defecto de lo excelente es
que si se usa demasiado se convierte en
abuso. Quien codicia todo enfadard a to-
dos. Gran infelicidad es no tener nada. Peor
infelicidad es querer tenerlo todo. Terminan
perdiéndose los que demasiado quieren
ganar, pues serén fan aborrecidos como
antes fueron queridos. Estos hombres tienen
en ocasiones muchas virtudes, pero al per-
der la estimacién de la gente, suelen ser des-
preciados por vulgares. El Gnico remedio
para no llegar a estos extremos es guardar
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discrecion en el lucimiento. Lo que debe so-
brar es perfeccion, y ha de haber comedi-
miento en la osfentacion. Cuanto mas brilla
una antorcha, més pronto se consume. Con
menos osfentacién ganas mas estimacion.

86. Cuidate de los chismosos. Hay mu-
cha gente vulgar cuyas cabeza, ojos y lengua
esfdn al servicio de la malicia y el descrédito.
Son voces que manchan el prestigio v la repu-
facion. Cuando lleguen a i, dales el puntapié
del indiferente desaire. Ridiculizar los defectos
es de los temas preferidos de estos hablado-
res. Sin embargo, el chisme puede hacerte
descubrir defectos propios o hacer fracasar a
un enemigo tuyo, pues hay bocas tan efectivas
en su malicia que arruinan en un instante una
gran fama con un descarado chiste. Es facil
caer en lo mala fama, pues lo malo es muy
creble y dificil de olvidar. Por eso es bueno
que tengas cuidado de no desairar al chismo-
so, pues fal vez sea mejor que lo sorprendas,
al 10 ponerle atencion a su burda insolencia,
que es mejor prevenir que remediar.

Q8



EL ARTE DE LA PRUDENCIA e BAITASAR GRACIAN

87. Luce siempre tu cultura y pul-
eritud. Noce bérbaro el hombre, pero cul-
fivandose se eleva sobre la bestia. La cultura
fe hace mejor persona. Por ser tan culta, pudo
Crecia llamar barbaras a todas las nacio-
nes. la gente ignorante es fosca. No hay
cosa que cultive el espiritu tanto como el co-
nocimiento. Pero incluso la misma sabiduria
luce grosera si esté desalifiada. No sélo debe
estar limpio el entendimiento, fambién el amor
y més la conversacién. Hay hombres que
por naturaleza son pulcros, con gala inte-
rior y exterior, en ideas y palabras, y en su
forma de vestir. Son como la corteza del
fruto, cuya belleza indica su buen sabor. Hay
ofros, al contrario, tan groseros que todas
sus cosas, incluyendo la infeligencia, las des-
lucen con una infolerable y barbara caren-
cia de higiene.

88. Da el buen trato en abundancia.
Y procura hacerlo con un alio espiritu. El gran
hombre no debe ser pequefio en sus accio-
nes. Nunca averigies demasiado las cosas,
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y menos las de poca importancia. Es mejor
observar y notarlas como al descuido, en vez
de mostrar inferés en saberlo fodo. Debes pro-
ceder generalmente con noble generosidad,
que es parfe de la caballerosidad. En gran
medida, el arte de gobernar reside en disimu-
lar. Hay que dejarles pasar la mayoria de las
cosas a los familiares, a los amigos, y mucho
mas a los enemigos. Cualquier pequefiez pue-
de hacerse enfadosa y pesada. Debes enten-
der que el iry venir de un disgusto a ofro es
una costumbre comin de la gente, vy cada
uno se comporta segin fuere la capacidad
de dar que lleve en su corazon.

89. Conécete a ti mismo. No podrds
nunca dominarte si no fe comprendes a fi
mismo, en inteligencia y saber, en drdenes y
amores. los espejos hacen fécil conocer fu
rosfro, pero no hay espejos del alma: tu Oni-
co camino de conocerla es una cuidadosa
reflexion sobre ti. Puedes olvidarte de la for-
ma de tu rostro, pero nunca debes olvidarte
de cémo es tu alma e interior, para poder
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enmendarte y mejorar faltas. Convéncete de
que te hacen fuerte la cordura y pondera-
cién en fus acciones, en fanfo que la ira te
esclaviza. Ten siempre bien vista la profundi-
dad y alcance de todo.

90. El secreto de vivir mucho es vi-
vir para el bien. Dos cosas acaban pron-
fo con tu vida: la necedad y la ruindad. Unos
fracasaron por no saber controlarlas y ofros
por no querer tenerlas. Asi como la virtud es
de por si un premio, el vicio es en si mismo
un castigo. Quien pronto entra en el vicio,
muy pronto lo acaba el vicio, y quien desde
joven enfra en la virtud tendrd una larga vida.
los beneficios de tu entereza de alma los
recibe tu cuerpo. Asi que si vives para el
bien, tendrés no sélo larga, buena e infensa
vida: fambién en abundancia.

91. Actoa cuando estés seguro de no
ser imprudente. Quienes fe miran acluar,
pueden nofar tu inseguridad, especialmente tus
competidores, y eso no es bueno. Si haces las
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cosas al calor de tu pasion, luego 10 mismo
verds el error. Es peligroso que ejecutes ac-
ciones en momentos en que dudas si serd o
no prudente hacerlo. Mejor es no hacer
nada. Nunca dudes de actuar con cordura:
siempre camina a la luz de la razén. sPodra
salir bien un propésito del cual dudas desde
el principio? Y si tomas una decision marca-
da por una discrepancia contigo mismo, es
muy posible que te conduzca a la derrota.
5Qué ofra cosa puede esperarse de lo que
comenzd fitubeando en la mente y contiene
una mala sospecha del mismo que la dicto?

92. Es fundamental pensar todo bien.
Todo, todo. Es la primera y mas alta regla
que debe regir tus palabras y acciones, y pen-
sarlo mas mientras mas alto sea el cargo que
ocupes. Més vale un grano de cordura que
muchas arrobas de infrepidez. Es la clave
de avanzar a aquello que esté seguro, aun-
que no sea fan celebrado por la gente. La
reputacion de persona sensata es la mejor
de las famas. Para tu bien, baste satisfacer a
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los sensafos, cuyo voto es la piedra de to-
que de tus aciertos.

93. Debes atesorar un universo de
virtudes. Un hombre con todas las virtu-
des, vale por muchos. Se le hace muy feliz
el vivir, pues serd un deleite en su frato con
los demés. Tendrd la variedad de virtudes
que lo haré disfrutar plenamente la vida. Es
un gran arte el saber lograr la plenitud de
bondades. Es aquello para lo que la naturo-
leza preparé al hombre, dandole un conjun-
fo de sabidurias que él debe ejercer, refinan-
do su gusto y enriqueciendo su pensamiento.

94. Que nadie te conozca a plenitud.
Si quiere ser adorado por todos, se cuida el
varén sensato de que le hurguen hasta el
fondo, ya sea sus conocimientos, ya sea su
valentia. Solo permite a la gente que se haga
una vaga idea, pero no el conocimiento pro-
fundo. No digas a nadie hasta donde llega
fu méxima capacidad en cualquier darea,
pues corres el riesgo de que use lo que sabe
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contra ti. Nunca des lugar a que alguno ten-
ga todo lo tuyo a su alcance, pues tendrén
mayor veneracion hacia fi los que no conoz-
can hasta dénde llega el caudal de tus re-
cursos, por grandes que fueren.

95. Es bueno que mantengas la gen-
te a la expectativa. Aliméntala siempre.
Promete que darés mucho, y lo mejor seré
que al actuar 10, la gente vea que diste mu-
cho més. Por eso, no es bueno que lo des
todo en el primer momento. Es excelente tac-
fica saber manejar tus fuerzas, tu conocimien-
fo, para que fengas siempre mas de lo que
fe exige el desempefio.

96. Es importante que ponderes bien
las cosas. La ponderacion es el frono de la
razén y hogar de la prudencia. Pensando las
cosas bien, es facil acertar. Tenerla es como
haber recibido el principal regalo del cielo,
pues es alfamente deseada por todos. Es tan
importante la ponderacién que siempre se nota
cuando a alguien le falta. Lo bueno o malo
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de las acciones de tu vida, dependera de si
las ponderaste o no, pues todo ha de ser
meditado. La clave estd en que lo conviertas
en una costumbre, un acto natural, que siem-
pre te conduciré a lo certero.

97. Como conseguir y conservar tu
reputacién. El fruto de hacer un buen nom-
bre es la reputacién. Siempre es altamente
apreciada, pues nace de las infeligencias
nobles, que son fan pocas como mucha es
la mediocridad. Conseguida tu reputacion,
la conservaras con facilidad. Pero tenerla te
obliga a continuar actuando de modo que
crezca tu prestigio. Es una virtud en creci-
miento que la gente llega a venerar porque
marcha siempre hacia lo superior. Pero la
reputacion fundada en la verdadera sustan-
cia y profundidad es la Gnica perenne.

98. Controla bien la voluntad. Quien
actia con pasion, abre a los demas las puer-
fas de su verdadero sentir. La més infeligente
conversacion es la que consigue disimular
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tus verdaderas infenciones. Lleva riesgo de
perder quien deja ver las claves con que jue-
ga. la serenidad del recatado hace pareja
ideal con el cuidado del hombre previsor. El
mejor discurso es de quien confrola su infe-
rior. Que no sepan tus propdsitos para que
no les antepongan la respuesta: unos para
contradecirlos y ofros para querer aprove-
charse de fi con falsas lisonjas.

99. Dale tanta importancia a la rea=
lidad como a la apariencia. Las cosas
no se presentan como son, sino como apar-
rentan ser. Son pocos los que lograr desci-
frar lo profundo, y muchos los que se engo-
fian con apariencias. Por eso, de nada te
servirG tener razoén, si no logras también
aparentarla, hacerla ver.

100. Sé buen filésofo, pero no caigas
en filosofar en poblico. Es bueno ser un
cristiano con gran cultura y ser persona de
pensar profundo. Pero no que lo noten de-
masiado, y menos que presumas de serlo.
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Aungue es el mas alto ejercicio de sabidu-
ria, el filosofar es considerado cosa de gente
poco confiable. El comin de las personas
desprecian a quien muestra mucha feoria.
Séneca infrodujo la filosofia en la corte de
Roma, y durante algin tiempo fue acepto-
da, y luego expulsada por considerarla im-
perfinencia. Nunca sufrirés este desengo-
fio, si eres un sabio discrefo y ponderado.

101. Lo que unos aprueban es burla
para otros. Todo es bueno y todo es malo,
segln quien lo mire. lo que unos aman ofros
lo atacan. Necio serés si quieres juzgar fodo
s6lo desde un punto de vista. Las virtudes no
pueden verse sélo de una manera: son tan-
fos los pareceres como rostros existen. No
hay opinion sin oposicion, ni debes dudar
de tus convicciones porque haya algunos que
las enfrenten. Habra siempre gente que las
respalden. Ni te dejes llevar del aplauso
de los que estén contigo. Mejor es saber
por qué ofros fe enfrentan. Tu guia para
saber a qué atenerfe debe ser la opinién
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de los varones de reputacion y sensatez, que
reflexionan bien sobre las cosas. No te aten-
gas a una sola opinién.

102. Muestra que siempre puedes
cosechar mas éxitos. £s prudente que
muestres tener capacidad para conseguir
todavia mdés éxitos que los logrados. Que
quien obtiene grandes cosas es porque
grande es. No se conforma con buenos
friunfos el que merece conseguir més. Lo
que llena al conformista, apenas satisface
a quien busca la grandeza. Hay gente de
corto alcance, y cualquier logro desborda
su safisfaccion, pues no estdn hechos para
retos extraordinarios. Se quedan en el in-
fento, y con el esfuerzo se les desvanece
la cabeza. Corren gran peligro en los lan-
ces, porque no los acomparia la suerte del
decidido. Muestra, pues, si quieres ser va-
ron grande, que aln te quedan horizontes
qué alcanzar, y huye con especial pasién
de dar la impresién de que se colmaron
tus aspiraciones.
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103. Ponle un sello de distincién a
todo lo que hagas. Haz que tus acciones
fengan el carécter distinguido de un caballe-
ro, de un rey. Claro, esfo dentro de los limi-
fes que te imponga la realidad. Para accio-
nes elevadas hay altos pensamientos. En to-
das las cosas preséntate con mérito v ele-
gancia, como si fueses un gran dignatario,
que en realidad esa es la verdadera noble-
za. Quien se comporte como tal, no fiene
que envidiar a las personalidades notables.
Los que comparten con la gente distinguida,
parficipan de su distincion, y saben diferen-
ciar la virtud de ser majestuoso de la vani-
dad del ceremonioso, conocen la distancia
entre lo vacuo y lo sustancioso.

104. Elije el empleo que maés se ajus-
te a tu vocacién. Muchos son los roles a
jugar en la sociedad. los hay que exigen
gran conocimiento y habilidad. Unos requie-
ren valentia, ofros, suavidad de cardcter.
Suelen ser mas faciles de manejar aquellos
donde puedes manifestarte como 10 mismo
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eres, y resultan dificiles esos donde tienes
que aparentar. Para los primeros, basta te-
ner buen carécter, para los segundos no
basta todo el cuidado y desvelo del mun-
do. Problemdtica ocupacién la de gober-
nar a los hombres, y mas siendo locos vy
necios. Doblemente duro es tener sensatez
con quien no la tiene. Oficio infolerable el
que te pide ser fodo un hombre medido, de
horas contadas y pensamiento exacto. Me-
jor es el oficio libre de fastidio en que pue-
des juntar lo ligero y lo sobrio, porque la
variedad refresca y enriquece la vida.

105. No canses abundando, agrada
con ser breve. Suele ser desagradable un
hombre que insiste en lo mismo y habla vy
habla. La brevedad agrada y consigue fécil-
mente lo que se busca. Gana con tu cortesia
lo que pierdes por corto. Ya se ha dicho: lo
bueno, si breve, dos veces bueno. Y lo malo,
si poco, no tan malo. Més obra lo sustancio-
so que lo farragoso. Es verdad reconocida
que el hombre de largo verbo, raras veces es
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sabio. Evita empalagar a la gente, y mucho
menos a las personas destacadas, que vi-
ven muy ocupadas, y seria un grave error
ganarte el desprecio de ellos. Lo bien dicho
se dice pronfo.

106. No presumas de ser importante.
Molesta el que ostenta su dignidad o virtud.
Presumir es odioso, conférmate con que te
envidien. Cuanta mds estimacion pretendes,
menos logrards. Biscala menos y obtendras
mas. la estimacion viene del respeto de los
demds hacia ti, y no puedes afanarte en al-
canzarlo sino merecértelo, y esperar que fe
lo den sin pedirlo. los cargos importantes
exigen una autoridad ganada, sin la que no
podrés ejercerlos. Conserva la dignidad que,
para cumplir tus obligaciones, debe tener tu
persona. No se la esfrujes a la genfe como
forma de exigir que fe respeten, pues se verda
entonces que la dignidad no la mereces 10
sino el puesto que ejerces. Es mejor que te
precies de tus virtudes personales y no las
de la funcion que tienes, pues hasta el Rey
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debe ser respetado mas por sus virtudes per-
sonales que por su jerarquia.

107. No exhibas tv admiracién por
ti mismo. Vivir descontento de ti mismo, es
mediocridad, vy satisfecho, es necedad. Ig-
noranfes son casi siempre quienes exhiben
su admiracion hacia st mismos. Por querer
complacerse ellos de si, viven una falsa feli-
cidad, y los demas les pierden el respeto.
Como no alcanzan las grandes virtudes, se
consuelan con cualquier fonta habilidad pro-
pia. Al hombre sensato, siempre le es util
cuidarse de que le salgan bien las cosas, sin
ostentacion, y esta actitud humilde le sirve
de compensacion en caso de que salgan
mal. Que no sufre desaire quien supo ser
discrefo. Homero duerme tranquilo en su lu-
gar, reconocida su fama, mientras Alejandro
cae, con su derrota final, por su presuncion
y engafo, a causa de haber ostentado su
poderio. Dependen las cosas de las circuns-
tancias, y el que sube hoy, baja mafiana, y
no pasard vergienza si no hace escandalo
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en un caso ni en el ofro. Necio y fracasado
es quien de vanidad se llena.

108. Tu mejor forma de ser: saberte
adaptar. Dar buen trafo es muy fil. A quien
le des buen trato se acostumbrard a devolver-
fe igual. La infeligencia y sabiduria se conta-
gian. Procura acercarte pronfo a los recién
conocidos, y asi conseguirds su flexibilidad,
sin forzarla: es gran destreza saber adaptar-
se. Evadir los disputas embellece el universo
y produce una armonia natural y moral. Este
consejo es vdlido, incluso para elegir con
quiénes hacer amistades, pues al conocer sus
grandes diferencias configo, sabras buscar cui-
dadosamente un punto medio de armonia.

109. No seas acusador, sé compasivo.
Hay hombres de carécter violento, y casi todo
lo hecho por los demds, lo ven como una
falta. Condenan a unos porque hicieron y a
ofros porque hardn. Son tan exagerados y
de alma tan cruel que toman la més leve
paja y la hacen crecer hasta cubrir el ojo.
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Siempre llenos de pasion, todo lo ponen en
los extremos. la gente sensafa frata de ho-
cer lo contrario: la franquilidad de animo les
permite ver la parte buena en lo hecho por
los demés, y en vez de ver mala intencién,
ven en cualquier falta ajena, sélo un inocen-
te error.

110. No esperes a que tu esplendor
decline. Es principio de sabios, dejar las
cosas antes de que las cosas los dejen. Si
sabes refirarte a fiempo, hards de tu deca-
dencia un friunfo, pues el mismo sol suele es-
conderse fras una nube para que no lo vean
caer, y asi deja en duda si se puso o no.
Huye de caer en el ocaso de tu oficio, y no se
burlaran de ti. No esperes a que quienes te
siguen fe den la espalda; les darés pena'y te
perderén la estimacion. Sé un caballo que
sabe refirarse a tiempo de la carrera, y no
aguarda a que el cansancio lo derrumbe y
provoque la risa en quienes lo miran. Rompe
el espejo anfes de perder tu belleza, y no
persistas fanto hasta llegar al desengario.

116



EL ARTE DE LA PRUDENCIA e BAITASAR GRACIAN

111. Bueno es que sepas hacer ami-
gos. Un amigo es el segundo yo. Todo amigo
es bueno y sabio para su amigo. Todo sale
bien entre ellos. Cada persona vale mas para
quienes lo quieren mas. Debes ganarte la boca
con el corazén: es decir, hablaran bien de i
aquellos a quienes has mostrado buen cora-
z6n. No con hechizos, sino con buen servicio,
y para ganar amistad, lo mejor es ofrecer amis-
tad. El principal valor de nuesfras virtudes esta
en que los demas las reconozcan. Es mejor
hacer amigos que enemigos. Cada dia, de-
bes conseguir un amigo, aunque no sea un
gran amigo. Que muchos primero son amigos
de lejos, luego de confianza, y después llegan
a ser dilectos y muy estimados.

112. Ganate el afecto de los demaés.
Es uno de los primeros y mayores mandatos
del Creador, que supo preverlo. Por el afecto
entra el concepto. Es decir, no basta fener
razén en lo que dices: debe decirse con amor.
Algunos confian sélo en sus argumentos, pero
es dificil convencer sin darse a querer. Si eres
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bondadoso, los demds engrandecerdn tus
ofras virtudes: te verdn mas vo|or, enferezq,
sabiduria y hasta infeligencia. Quien te ama
nunca ve las fealdades, porque no las quie-
re ver. El trabajo duro es ganarte el amor de
los ofros, que luego es fécil conservarlo.

113. Cuando tengas fortuna, prepéa-
rate para cvando no la tengas. Aprove-
cha el cdlido verano y prepérate a recibir el
duro inviemo. En fus buenos tiempos fe serd
mds cémodo ese frabajo, pues facilmente fe
haran favores que pidas y fe abundarén los
amistades. Bueno es guardar para cuando ven-
go el mal tiempo, porque enfonces todo serd
adverso, caro y limitado. Cuando seas oforfu-
nado, no abandones a tus amigos, que algin
dia te harén falia, v luego no vendran si ahora
no les haces caso. El farsante nunca tiene ami-
gos: en la prosperidad porque los ignora, y en
la adversidad porque lo ignoran a él.

114. Evita la rivalidad y no se sabra
tu debilidad. Cuando enfras a polemizar,
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buscando deslucir a ofro, te desluces t0. Son
pocos aquellos para los que es buena una
pelea, pues la rifia hace piblico los defectos
que guardaba la cortesia. Muchos tuvieron
reputacion hasta que entraron en disputas. El
furor del combate aviva y resucita las falfas
que se habian olvidado. Ademas, desentie-
rma malquerencias pasadas y antepasadas.
la competencia se basa en desprestigiar al
confrario con lo que se puede, y llega a lo
que no se debe. Y aunque a veces puedas
sacar provecho a las ofensas que te hagan,
fe arrastran a querer vengarte, y hacen per-
der el decoro. El bondadoso y benévolo hom-
bre de presfigio siempre serd pacifico.

115. Debes saber convivir con quie-
nes te rodean. También con los que te
muestran odio. Hay que lograr un entendi-
miento con los que estamos obligados a con-
vivir. La gente de dificilisimo caracter es pro-
blemdtica estando lejos o cerca. Debes acos-
tumbrarte a la idea de que ellos son y serén
siempre asi, y evitards ocasionales choques.
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la primera vez, te asombraran, pero luego
iras habitudndote, pues si usas tu sabiduria,
prevendras un disgusto y tolerards ofro.

116. Trata siempre con gente de
palabra. Tienes la ventaja de que puedes
comprometerte con ellas y comprometerlas
contigo. La mejor razén para confiar en este
fipo de personas es su manifiesfo sentido de
responsabilidad, porque adn en las disputas
se comportan con respefo al ofro. Vale més
competir con gente responsable que triunfar
con gente de mala espina. la gente irres-
ponsable nunca te dard verdadero buen tro-
fo, porque no tiene compromiso con la mo-
ral. Es por lo que entre inmorales nunca hay
amisfad de veras, ni serd nunca gente bue-
na, aunque se disfracen, porque no aman la
honradez. Aléjate de la gente que no cum-
ple sus compromisos, ya que carecen de vir-
tud, que es el tesoro de la entereza.

117. Nunca hagas alabanzas a ti
mismo. Al hablar de ti, puede que te alabes,
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que es vanidad, o que insultes a ofros, que es
mediocridad. Es falla de sensatez, y por eso
los que te escuchen te mirarén con despreciati-
va pena. No debes ensalzarte en la intimidad
familiar o amisfosa, y mucho menos hacerlo
desde un dlto cargo, caso en que resulta una
abusiva necedad. Tan malo es alabarte 10 mis-
mo, como alabar mucho a los presentes en un
encuentro, pues pecarés por un lado o por los
dos: caes en la lisonja pueril o en el vituperio vil.

118. Gana fama de cortés. Es sencillo:
basta que fe hagas agradable. la cortesia
es la mayor muestra de cultura, es una espe-
cie de hechizo que todos reciben con ale-
gria. Al revés de la descortfesia, que produ-
ce el enfado y desprecio universal. Si mues-
tras descorfesia por soberbio orgullo, eres
abominable. Si es por pura groseria, eres
despreciable. Siempre debes dar més corte-
sia de la que recibes, nunca igual. Si das
menos corfesia de la que te dan, serds injus-
fo. Hasta los enemigos se deben cortesia
unos a ofros, con lo cual cada uno muestra
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su valentia. Cuesta poco y vale mucho, pues
todo el que honra a ofros, recibe honra. La
caballerosidad en el trafo y rendir honor a los
demés te daran siempre esta ventaja: El ele-
gante comportamiento define a quien lo usa,
y brindar respeto, hace que se nos respete.

119. No te hagas odiar. Nunca des mo-
fivos para que te odien. Hay genfe que abo-
rrece a los demds sin saber por qué lo hace, v
asi obligan a la gente a refirarle su aprecio y
carifio. Siempre al enfurecerte es mas lo que
pierdes que lo que ganas. Muchos son de tan
mal genio que se molestan con todo y con
todos. Generan un desprecio dificil de olvidar.
A los hombres juiciosos se les respefa, a los
odiosos se les aborrece. Por presumidos
asquean y son abominados y alejados del afec-
fo de la gente. Muestra, pues, que esftimas a
las personas, para que fe esftimen a fi.

120. Compériate de acuverdo a la
circunstancia. Si tienes sabiduria y estés
en un lugar donde no se requiere mostrarla,
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compdriate como si la ignoraras. Los tiempos
y circunstancias son cambiantes: no debes vi
vir en el pasado, sino acorde a lo que esta de
moda. Descubre cudl es el gusto de la gente
en cada caso, para enfonces acomodarte a él
en el momento adecuado. Es muestra de sabi-
duria adaptarte al presente aunque te parezca
mejor el pasado, asi en asunfos infimos como
sociales. Sélo en la bondad y la moral no vale
esla regla, puesto que todo el tiempo debes
practicar la virtud. Por ejemplo, ahora parece
cosa del pasado el decir la verdad y el cum-
plir con la palabra empefiada; los hombres
que dicen la verdad y cumplen su palabra,
serdn siempre apreciados. Es lamentable, sin
embargo, que pocos los imiten. {Gran desgra-
cia de nuestro tiempo, que se vea el decir la
verdad como algo raro y la mentira como lo
normall Vive como puedas, aunque no sea
como quieras. Y aprecia mas lo que te ha dado
la vida que lo que te ha negado.

121. No des importancia a lo que no
la tiene. Algunos, todo lo convierten en
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chiste, ofros todo en algo serio. A cada cosa
le dan mas importancia de la cuenta, convir-
fiendo en disputa aquello que no lo era.
Muchas cosas grandes se vuelven pequerias,
se disuelven solas, si no les haces caso. Otras
pequerias se vuelven grandes por hacerles
mucho caso. Toma en cuenta que siempre
serd facil ferminar algo que comienza, pero
después que foma tiempo, es dificil. Muchas
veces la enfermedad es el mismo remedio,
si la dejas que se sane ella misma. Son fre-
cuentes las ocasiones en que es bueno dejar
hacer, dejar pasar.

122. Muestra ser respetable al ac-
tvar y hablar. De este modo, te ganarés
un lugar de imporfancia dondequiera que
estés, tendras el respefo de todos. Siempre
influye la forma en que hagas las cosas, tan-
fo conversando, rezando y hasta caminan-
do y mirando. Con el respeto, tendrés gran
éxito y conquistaras el corazén de la gente.
Nunca te ganarés la admiracion por ser in-
frépido y arriesgado ni presenténdote como
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muy chisfoso. Lo lograrés cultivando la aute-
ridad que viene del hombre inteligente, agro-
dable y con méritos morales.

123. Evita presumir tus méritos. Quien
sabe que tiene virtudes no necesita de artifi-
cios para mostrarlas. Una de las grandes vir-
tudes es no apurarse por exhibirlas. Esfo es
molestoso a los demds y muy trabajoso para
quien lo hace, pues tendrad que esfar siem-
pre esforzandose por destacarse. Por exhi-
bir demasiado, puedes perder tu prestigio,
ya que la gente llega a pensar que los méri-
fos que muestras no son reales, sino produc-
fo de un artificioso teatro, una apariencia, y
que esa no es tu naturaleza. la gente apre-
cia mdés el comportamiento que surge de for-
ma natural, y no el que artificiosamente pre-
sumimos. Cuidate del error inverso: presen-
farte artificioso y falso, por querer ostentar
demasiado tu espontaneidad. Nunca la per-
sona sensata presume de sus virtudes, sino
fodo lo contrario. El mismo desinterés en
darlas a conocer, las destaca més.
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124. Ganate el aprecio de la gente.
Si consigues caer en gracia a la gente co-
min tanfo como a la culta, serds feliz. El mejor
camino para conseguir este premio es hacer
bien aquello a lo que fe dediques, y hacerlo
con honestidad y agrado. Si te han dado un
cargo, demuesfra que éste se engrandece
contigo, mds que 10 con él. Que en vez de
ser 10 digno de él, el es digno de ti. Unos se
honran con el puesto, ofros honran al puesto.
No es ventajoso que te presentes como bue-
no en fu cargo, en comparacion con quien lo
desempeii® mal, pues no te ganards el verda-
dero afecto de la gente. Ganatelo por tus mé-
rifos propios, y no por el desmérito de ofro.

125. No busques fama detractando
a otros. La mejor sefial de carecer de méri-
fos es dedicarse a desmeritar a los demds.
Se veria que quieres limpiar tus manchas man-
chando a ofros, en vez de limpiarlas por ti
mismo. Igual error cometes al consolarte di-
ciendo que también los demds tienen tus fal-
fas. En esas cosas, quien mas escarba, més
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se enloda. Nadie estd libre de culpas. Sélo a
quien se conoce poco se le conocen pocas
faltas. Huye siempre, como hombre sensato,
a ser el libro de registro de infamias ajenas,
pues te hards abominable y desalmado.

126. No esta mal que te equivoques,
si sabes disimular y rectificar. 5S¢ dis-
crefo en fus afectos y disimulado en fus de-
fectos. Todos nos equivocamos, pero los ha-
bilidosos saben rectificar sus errores, mien-
fras los torpes hacen més grandes los suyos.
Ganas més siendo disimulado con tus de-
fectos, que desfacando tus hechos. Si no eres
casfo, sé cauto. Porque las faltas de los gran-
des se notan mds que sus méritos. A tus pro-
pios amigos, cuidate de mostrarles tus de-
fectos. Y en tu yo intimo, frata de rectificar
tus faltas, y luego olvidar que los tuviste.

127. Hazlo tode con inspiracién. Eso
da vida a tus méritos y aliento a tus palabras,
pone alma a fus acciones y realce al mismo
realce. Las demas virtudes que tengas fe dan
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brillo, pero la inspiracion da lusire a esas
virtudes. Con ella, hasta lo comin se exalta.
Esté por encima de los estudios o la discipli-
na que tengas. Supera a la soltura y se im-
pone a la valentia. La inspiracién fe da con-
fianza y multiplica tus méritos. Sin ella, toda
belleza estd muerta vy toda gracia, sin gro-
cia. Ante ella son pequefios el valor, la dis-
crecion, la prudencia, y hasta la misma dis-
fincion. Bajo la inspiracion todo queda bien
y te ayuda a superar cualquier obstéculo.

128. Ten grandeza de alma. Ser mag-
nanimo es de los principales requisitos del
heroismo, porque fortalece los grandes valo-
res morales. Realza el comportamiento, en-
grandece el corazon, eleva el pensamiento,
dignifica la condicién y sustenta la distincion.
Dondequiera que estés, tu magnanimidad
brillaré, aunque trate de opacarla el envi-
dioso que desespera por desfacarse. Forta-
lecerd tu voluntad para cuando sea neceso-
ria la violencia. Todos reconocerén que eres
magndanimo cuando muestres tu generosidad
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en la victoria y dignidad en la derrota. He
ahi la mayor virtud del heroismo.

129. Nunca te quejes. El que se queja
se desacredita. Es mas probable que quien
fe escucha se moleste en vez de consolarte.
Ademds, tu queja hard que ofros también lo
hagan, y luego la culpa por todas las que-
jas te serd echada a i, por haber sido el
primero en hacerlo. Tampoco te quejes por
tus males del pasado, pues daré pie a que
conozcan tus debilidades, y eso sirva para
producirte nuevos males ahora. Mejor es cum-
plir con alegria nuestros deberes, para go-
ranfizarmnos la compensacion por ellos. En
vez de quejarnos, debemos recordar la esti-
macion que en fiempos pasados nos dieron
ofras personas, que es una forma de pedir
a los presentes que nos den la misma esti-
macién. Con ello, unos y ofros sentirdn que
reconocemos sus virtudes, y nos repetirdn
el buen trato. Otro motivo para no quejarte
es que el varén cuidadoso nunca hace po-
blicos sus fracasos, debilidades y defectos.
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Todo lo contrario, publica sus logros, que le
sirven para ganar amigos v frenar enemigos.

130. Tan importante es que seas vir=
tuoso como que lo parezcas. Las cosas
no se recuerdan por lo que son sino por lo
que parecen. Ser virtuoso y saber mostrarlo
es ser dos veces virtuoso. Lo que no se cono-
ce es como si no exisfiera. No es venerado
quien no fiene cara de venerable. Son mu-
chos més los engaiiados que juzgan solo por
lo que parecen las cosas, que los sabios que
juzgan a profundidad. En la sociedad prevo-
lece el engario, v se juzga sdlo por su exte-
rior. Hay cosas que son muy distintas de lo
que parecen. La muestra exterior de virtud es
la mejor prueba de la virtud interior.

131. Compértate siempre con caba-
llerosidad. Las grandes almas fienen su ge-
nerosidad, su espiritu gallardo, caballerosida-
des que muestran un elevado corazén. No es
cualquiera quien puede alcanzar estos nive-
les. Para lograrlo debes ser magnanimo. La
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primera muestra consiste en hablar bien de
fus enemigos y actuar con honestidad frente
a ellos. Otra de las mejores pruebas de que
tienes gran alma estd en tu actitud hacia la
venganza. Llogra convencer a los demas de
que si te ves obligado a vengarte, lo haces
Unicamente para vencer a un enemigo que
no fe deja ofra salida. También puedes re-
nunciar a ella, en una sorprendente muestra
de generosidad. Otro ejemplo de finura lo
das cuando no exhibes tu importancia so-
cial. Nunca osfentes tus éxitos. Y cuando ho-
ces algo por lo que todos saben que mereces
honor, disimtlalo con discreta ingenuidad.

132. Piensa las cosas méas de una
vez. \olver a reflexionar sobre lo ya pensa-
do es imporfante para tu seguridad. Tomarte
tu tiempo para conceder lo que te han pedi-
do o para mejorarlo, es fil. Encontrards asf
nuevas razones para fundamentar fus deci-
siones. Si se frata de dar algo, la gente esti-
ma aquéllo que has ponderado bien antes
de ddrselo, mas que lo que le entregas fécil
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y rapidamente. Siempre se estima mas lo que
se ha durado un tiempo deseéndolo. En caso
de que vayas a negar lo pedido, si te das
un tiempo para pensarlo, tendrds oportuni-
dad de madurar el “no”, para que sea més
suave, menos ofensivo. Y la mayoria de las
veces, cuando vienes a dar el "no”, ya la
persona ha perdido el calor con que deseo-
ba lo pedido, tiene la sangre mas fria, vy
siente menos el desaire de negdrselo. A quien
fe pide aprisa, concédele tarde, que es ofra
tactica para disminuir la fensién.

133. Prefiere estar loco igual que to-
dos, y no cuerdo y solitario. Asi dicen
los politicos, con toda razén. Que si todos
son locos, 10 no saldrés perdiendo por estarlo.
Si eres el Unico cuerdo, e acusardn de loco.
Por eso es importante seguir la corriente de
la gente. Muchas veces, la mayor sabiduria
consiste en no saber, o aparenfar no saber.
Has de vivir con la gente, v la mayoria son
ignorantes. Una méxima dice: “Para vivir a
solas tendrias que tener mucho de Dios o
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todo de bestia”, pero yo moderaria ese afo-
rismo, diciendo: “Mejor cuerdo junfo a la
mayoria, que loco a solas”. Algunos prefie-
ren ser excénfricos, pero es disparafe.

134. Duplica cuanto te sirva para ser
feliz. Es como vivir el doble. No debes
depender sélo de un oficio, ni has de que-
rer exclusivamente una cosa, aunque sea lo
méximo. Todo debes multiplicarlo por dos,
para que el provecho sea doble, y sea do-
ble el favor, y doble el gusto. También por
ser preventivo debes doblar los recursos. Ast
como la luna es cambiante, también es vo-
riable lo que depende de los hombres, pues
la voluntad humana es quebradiza. Para go-
rantizar tu vida frente a esa fragilidad, re-
tén siempre una reserva que sea el doble
de lo que usas. Esa es la regla: doblar el
bien y la comodidad. Es lo que hizo la no-
turaleza, que nos dio dobles los miembros
que corren mds riesgos. Asi debemos prac-
ticar el arfe de doblar todo aquello de lo
que dependemos.
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135. No tengas espiritu de contra-
dicciéon. No lo tengas porque es propio de
necios y rabiosos, y la genfe sensata siem-
pre estard contra ti. Aunque seas inteligente,
al ser permanente contradictor, lo dificultas
fodo, y no escapas de ser impertinente, aun
siendo entendido. Al dulce conversar, los con-
fradicfores lo convierfen en una insana gue-
rrilla, y de ese modo consiguen la enemistad
de todos: de sus allegados y aun de los que
no los tratan. las palabras del hombre con
espiritu de confradicciéon son como un man-
jar con una espina que hiere a quien lo prue-
ba. Dafan y agrian los buenos momentos
con sus pemiciosas necedades. Mas que fie-
ras, son bestias.

136. Profundiza bien en los temas
de que hables. Muchos se van por las
ramas de un indtil palabrerio, se van por
las hojas y olvidan el fruto, en una cansona
y hueca verbosidad, sin tocar lo esencial del
asunfo. Dan cien vueltas bordeando el pun-
fo fratado, hartando y hartandose, sin llegar

136



EL ARTE DE LA PRUDENCIA e BAITASAR GRACIAN

nunca al centro de importancia. Casi siem-
pre esfos necios fienen la menfe confusa,
con un enjambre del que no pueden esca-
par. Gastan tiempo y paciencia en lo que
quieren decir, y después resulta que no han
dicho nada.

137. Cuenta siempre contigo mismo
y tu inteligencia. Decia un sabio antiguo
"Todo lo mio lo llevo conmigo”, queriendo
decir que lo més importante de un hombre
estd en su yo interior, en su menfe. Si has
estudiado bien el mundo en su generalidad
y particularidad, casi no necesitas de ofro
que fe sirva de pie de amigo. Puedes vivir
a solas, si fienes suficiente confianza y en fi
mismo. 3Quién te podré hacer falta si te
conoces a ti mismo y el mundo que te ro-
dea? Depende de tus propios recursos siem-
pre, y tendrds la méxima felicidad. El que
fiene el poder de enfrentar solo sus proble-
mas, nada tendrd de tonto, sino todo lo
contrario: tendré mucho de sabio y estara
muy cerca de Dios.
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138. Domina el arte de dejar pasar
las cosas. Y mds cuando se producen gran-
des conlflictos enfre tu gente cercana. Cuan-
do los hombres estén como mar revuelto, en
torbellinos entre unos y ofros, cuando las vo-
luntades estén descontroladas, entonces lo
mejor es refirarse en silencio a un lugar fran-
quilo a meditar. Asi evitarés tomar decisio-
nes equivocadas, en las que queriendo cu-
rar un mal, lo empeores. Deja que las aguas
fomen su propio curso. Como el buen médi-
co, debes saber cudndo recefar y cuando
no, y a veces el remedio consiste en no apli-
car remedio. Ocasiones hay en que los pro-
blemas se complican tanfo que es mejor so-
segarse, ceder ferreno al ofro ahora, que de
esa manera lo podrés vencer luego. Una fuen-
fe de agua revuelta sélo puede volver a es-
far limpia si la dejamos que se serene sola.
Hay ciertos conflictos cuyo mejor remedio es
dejarlos pasar, que asi desparecen solos.

139. Aprende a conocer el mal dia.
En que de cualquier forma que acties, no te
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acompanard la suerte. Conviene que ob-
serves bien, para refirarte a tiempo y no
actuar. Dias hay en que incluso tu inteligen-
cia parece haber huido. Hasta escribir bien
una carfa se fe imposibilita. Todo depende
de la inspiracion, del arte, y hay momentos
en que no estan, y tu mente no acierta a
encontrar lo que quieres. Dia en que todo
fe sale a ti mal y a ofros bien. Sin embargo,
fendrds tu ocasién en que te sale fodo bien,
todo lo hallards hecho: el conocimiento, la
inteligencia, la habilidad, en todo serds la
estrella. No desperdicies esa oportunidad
ni un segundo. Es propio del hombre sabio
descubrir cudl es el dia malo y el bueno, el
de la dicha o la desventura, para actuar o
no actuar.

140. Encuentra la parte buena en
todo. la dicha estd en tu buena disposicién,
en fu buen animo. La abejo busca lo dulce
para alegrar su panal. la vibora,lo amargo
para envenenar. Asi, unos se inclinan a lo
mejor, ofros a lo peor. Pero siempre piensa
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esto: no hay cosa que no fenga algo bueno
en la vida; todo es como un libro del que
debemos aprender. Es tan negativo el espiri-
tu de algunas personas que si entre mil co-
sas perfectas, encuentran una defectuosa, se
concentran en censurarla y destacarla: tie-
nen la mente llena de las inmundicias de la
mala voluntad, v la infeligencia sélo dispues-
fa a ver lo malo. Dedicados a ver no més
que defectos, son su propio castigo, pues
sufren, porque su animo solo se inclina ha-
cia lo molestoso. Por ver exclusivamente de-
fecto en todo, son pasto de la amargura.
Mas feliz es la vida de ofros, que si entre mil
defectos encuentran una perfeccion, disfru-
fan la mayor felicidad.

141. No hables sélo para escucharte
6 mismeo. Poco o ningin provecho saca-
ras de manifestar satfisfaccion por tus pro-
pias virtudes. La gente te despreciard ge-
neralmente, pues es una forma de decirles
que ellos son menos que 10. les deberas a
todos lo que te pagas a ti mismo. Quien
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habla para oirse él mismo, no habla bien.
Si te elogias a solas, es locura, y si delan-
te de los demds, locura doble. Gran de-
fecto de un hombre es hablar para querer
ponerse por encima de quienes lo escu-
chan, y a cada momento buscan la apro-
bacién o la vana lisonja, perdiendo la
cordura. Son como hinchados huecos, que
llevan solo aire y su conversacién GUnica-
mente requiere el socorro de los mediocres
que le digan “iBien dicho!” a todas sus
banalidades.

142. Nunca sigas la opinién insen-
sata, sélo por llevar la contraria. Si
lo haces, estards derrotado desde el princi-
pio, y al final tendrés que rendirte. Si el con-
frario tuvo la astucia de escoger desde el
principio lo mejor, no lo enfrentes en ese mo-
mento. Es tarea muy riesgosa para ti, tanfo
en palabras como en obras. Grave error del
que no apoya la verdad, sélo por confrade-
cir, ni respalda lo il sélo por pelear. Si eres
sensafo, siempre esfards con lo razonable.
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lo respaldards desde el principio o esfards
enseguida con quien lo tiene. Que si tu opo-
sitor es forpe, abandonard la verdad por no
estar contigo, y 10 quedards con ella, y serd
peor para él. Frente a tu contrario, lo mejor
es abrazarte de lo correcto, que por ello ten-
dré que entregarse a ti o abandonar la ver-
dad y caer al despefiadero.

143. No caigas en lo chocante bus-
cando salir de lo comon. Los dos extre-
mos son dafinos. Todo lo que confradice el
buen sentido es necedad. Lo paraddjico, lo
chocante, produce una aparente admiracién
por innovador, por incitante, pero Gnicamen-
fe en el primer momento. Luego, cuando la
gente lo piensa un poco, huye de ti desen-
ganada, desairada. Es como un embeleso,
una confusién que en politica conduce a la
ruina de los gobiernos. los que no pueden
alcanzar a destacarse por sus virtudes, tra-
tan de hacerlo apelando a lo chocante, lo
impactante, que puede lograr la admiracion
de los torpes, pero siempre conseguira el
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desprecio de la gente razonable. Tiene
poca ponderacion en sus decisiones y por
eso son tan opuestas a la prudencia. Gene-
ralmente, quien busca lo chocante se funda
en lo falso y lo incierfo, y corre el riesgo de
no fomar en cuenta lo verdaderamente im-
portante.

144. Muesira apoyo a la aspiracién
ajena, y te sera mas féacil conseguir
la tuya. Es la mejor forma de alcanzar lo
que buscas. Aun en materia religiosa, mu-
chos maestros del cristianismo han emplea-
do esfa astucia. Es una importante forma
de disimulo que sirve de afractivo para ga-
narnos la voluntad de los demds: se con-
vencerdan de que luchas por lo que ellos bus-
can, y asi abrirdn camino a tus propositos.
Nunca debes lanzar el tiro errado, y con
mayor razén cuando frafas asuntos delico-
dos. También con personas cuya primera
palabra suele ser “no”, debes analizar bien,
para que No vaya a pensarse que careces
de voluntad para conceder, mucho maés
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cuando el ofro siente cierta ojeriza. Este
consejo fe serd bueno para descubrir a los
que fienen una segunda intencién, que a
veces son lo maximo en habilidad.

145. No dejes conocer tus debilida-
des, pues te golpearéan por ellas. No
muestres a nadie tu molestia por tu defecto,
que al descubrirlo asi, podréan usarlo contra
fi. El manifestar piblicamente tus molestias
no fe servird de nada, a no ser convertirte en
objeto de burla de los demas. la gente de
mala fe va buscando tus faltas para hacerte
caer: fratan de ofender tus sentimientos, te
pondrén de mil formas a prueba, hasta des-
cubrir tu defecfo. Nunca te des por aludido
ni comentes tu problema, sea de tu persona
o familia, pues cuando piensas mucho en
ello, hasta el destino se deleita a veces en
lastimar donde mas duele. Siempre te ataco-
ran en el punto donde estés mds débil. Por
eso, no has de dar a conocer ni lo que fe
mortifica ni lo que te alegra: para que el
dolor dure poco y la dicha mucho.
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146. Mira siempre por adentro y des-
cubre la verdad de las cosas. la apa-
riencia es casi siempre muy disfinta de lo
real. Ignorante es quien primero se confor-
ma con ver la parte superficial de las cosas,
y luego se lleva el gran desengaio. Lo que
se ve a primera vista, frecuenfemente es men-
fira, y arrastra al forpe a la eferna banalidad.
la verdad llega mas tarde, con la observa-
cién y el fiempo. la gente profunda ve sélo
la mitad de lo que aparenta ser el doble. El
engario estd en lo superficial y con él se en-
cuentran los que son igualmente superficia-
les. La verdad esté siempre dentro, en lo pro-
fundo de las cosas, que es lo que aprecian
los sabios y cuidadosos.

147. No seas encerrado, y escucha a
los demas. No hay nadie tan perfecto que
no necesite alguna vez consejo. Es enfermo
insoportable el necio que no escucha a no-
die. El mas preventivo debe dejarse aconse-
jar. Aun el muy poderoso debe fener humil-
dad. Hombres hay tan inaccesibles que se
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caen porque nadie se afreve a ir en su auxi-
lio. Ni aun el mas aufosuficiente ha de ce-
rrar la puerta a la amistad, que serd su soco-
mo en los malos momentos. Es bueno que
fengas un amigo que se sienta en potestad
no sélo de ayudarte, sino también de rego-
farte. Debes satisfacerte en darle esa autori-
dad cuyo pago serd su fidelidad y pruden-
cia puestos a fu favor. Claro, no a fodos pon-
drés en ese nivel de respefo y confianza.
Pero deja siempre espacio en tu vida a per-
sonas en las que puedas confiar, cuya leal-
fad te permita apreciar sus consejos y co-
rmecciones en tus malos momentos.

148. Cultiva el arte de la conversacién.
Quien lo hace es una gran persona. Nada
requiere mas de nosotros para cultivar la
convivencia. No hay punto medio: con ella
pierdes o ganas. Si hay que cuidarse al es-
cribir, que da la oportunidad de pensar an-
fes, mucha mas afencién exige lo que hay
que decir de inmediato. Los sensatos contro-
lan bien su lengua, y por eso dijo un sabio:
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"Habla, si quieres que yo sepa quién eres”.
Tienden algunos a soltarla libremente en la
conversacién, cuando ha de ser comedida,
como la ropa que vistes cuando estés entre
amigos. Debes hablar con respeto vy pro-
fundidad, indicando de ese modo lo pon-
derado que eres. Para ser acertado, de-
bes adaptarte a la inteligencia y cultura
de quienes conversan. No te ocupes de
pontificar ante los demas, indicdndoles la
palabra correcta que deben usar, como si
fueras un gramatico. Ni te comportes como
si fueses el sumo juez de lo correcto e in-
correcto, pues todos huiran de la conver-
sacién contigo. El discreto hablar es mejor
que la elocuencia.

149. Busca siempre a algvien a quien
responsabilizar de tus faltas. len siem-
pre un escudo confra los malinfencionados.
Es lo gran habilidad de los gobernantes. Y
no es por incapacidad, como piensan algu-
nos. Todo lo contrario, es necesario tener a
una persona en quien caiga la censura por
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tus errores y sobre el que recaiga el murmu-
rar de la gente. No todo puede salirte bien
ni safisfacer a todos. Por eso es necesario
fener seguidores que a cambio de conseguir
sus propositos, puedan jugar el papel de
receptéculos de tus errores.

150. Convence con sencillez y origi-
nalidad. No basta que tus ideas sean pro-
fundamente correctas, pues no todos miran
a lo esencial. la mayoria de la gente apo-
ya lo que apoyan ofras gentes. Es impor-
fanfe saber convencer: unas veces presen-
tando tu idea como el deseo de la gente,
ofras déndole un nombre atractivo, que re-
mita a los fines mas elevados, sin caer en
la afectacion arfificiosa. No hables sélo
para los especialistas, pues eso provoca la
molestia de la gente, al pensar que Gnico-
menfe quieres beneficiar a esos pocos, v
simplemente, por no entender no te darén
su voto. Tampoco debes exponerles tus ideas
como algo demasiado fécil ni comin. Pues
lo que expongas debe preservar su virtud

150



EL ARTE DE LA PRUDENCIA e BAITASAR GRACIAN

de original y ansiado, tanfo a la gente sen-
cilla como a la culta.

151. Aprende a ser preventivo. Guar
da siempre algo para mafiana, vy si es posi-
ble, para muchos dias. Es importante crear
las condiciones para prevenir, pues si lo ho-
ces no habrd imprevistos que te produzcan
situaciones dificiles. No esperes a estar en
el aprieto; debes poder avizorarlo de ante-
mano. Con madura reflexién, puedes librarte
del mal momento. Es la almohada tu adivina
muda, vy si diariamente, antes de dormir re-
flexionas sobre fus asuntos, no fendrés luego
que desvelarte bajo el efecto de ellos. Algunos
actian y luego piensan, y pasan por eso foda
su vida buscando excusas para las malas con-
secuencias. Ofros, no piensan ni anfes ni des-
pués. Pasan todo el tiempo sin hallar buen rum-
bo. la medifacion y el ahorro de recursos te
darén dominio del porvenir por anticipado.

152. Nunca te acompaiies de quien
te desluzca. Mientras mas deslucida sea
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una persona, mas desluce al que acompo-
fia, y mas debes alejarte de ella. Tampoco
debes andar con quien fe supere mucho en
sabiduria, inteligencia u ofra virtud. Pues si
fiene més virtudes que 10, serd mas admira-
do por la gente. Siempre quedard como el
primero y 10 como el segundén. Y si haces
algo apreciable, se le afribuird a él. Desta-
ca la luna entre las estrellas de la noche,
pero al llegar el sol del dia, apenas si se ve.
Nunca te acerques a quien te opaca, sino o
quien te realce. Tampoco has de correr el
riesgo de que el desprestigio de ofro te sea
atribuido a ti por estar cerca, ni debes dejar
que ofros brillen a costa de tu prestigio. Para
ser notable, ve con los notables que no te
hagan ver poco notable. Para verte grande,
ve con los medianos que no fe hagan ver
mediano.

153. En vez de cubrir faltas de otro,
emprende tus propios logres. Si fe ves
en la necesidad de cubrirlas, hazlo con sufi-
cienfe exceso para que se vea que hiciste
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mas que cubrir unas faltas. Es necesario que
tu trabajo sea doblemente més notable que
el del notable que reemplazas. Igualmente
debes dejar una obra tan porfentosa que
cuando llegue el que te susfituye, la gente
quede con el deseo de que 10 vuelvas. Asi
que ten suficiente habilidad para que tu an-
fecesor no fe eclipse. Es dificil superar a un
antecesor, porque con frecuencia se piensa
que lo pasado fue mejor, de modo que de-
bes aspirar, mds que a igualarlo, a superar-
lo con creces. Pues si lo igualas, quedaras
bajo el poder de él, que hizo lo que igualas-
fe anfes que t0. Emprende tus propios logros,
muestra fus personales virtudes, para que el
mas notable seas 0.

154. No seas ligero ni en creer ni en
decidir. la persona madura se conoce en
la paciencia que tiene para analizar algo
antes de creerlo. Como es facil que te mien-
tan, no seas fécil en creer. Busca la forma
de no darle a enftender al ofro que no le
crees, ya que es descortesia; pues pensaré
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que lo consideras engafiador o engafiado.
Ademds, si das a enfender que no crees,
pueden considerarte mentiroso, puesto que
parfe de la naturaleza del que miente es que
no cree a nadie ni nadie le cree. Tampoco
seas ligero al decidir, que luego estarés apu-
rado. Dejar la decision para después es jui-
cioso. Dale crédito a la frase que dice: “Una
forma de imprudencia es la facilidad con
que se decide”. Que si se miente con la
palabra, también con los hechos, y es mas
dafino el engafio en los hechos.

155. Si puedes dominar la pasién,
apasiénate. De ser posible, usa la pruden-
fe reflexion como freno al instinfo del impetu.
Esto no es dificultoso al que se acostumbra a
ser prudente. Lo primero para aprender @
apasionarte es tener clara conciencia de que
estas apasionado, en ese mismo insfante. De
ese modo adquirirds el sefiorio y dominio de
tus afectos y desafectos, de tus amores y
odios, tanteando para llevar tu emocién solo
al punfo conveniente; tal vez llegando al
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enojo y no més. Combinada con este supe-
rior pensar: entre y salga la ira sin dafar.
Aprende a detenerte bien y a tiempo, debi-
do a que lo mas dificultoso del correr esfé en
parar. Persona de gran juicio es quien logra
conservarse cuerdo en frances de locura.
Todo exceso de pasion destruye lo razona-
ble. Pero si adquieres la magistral atencion
para mirarte a i mismo, nunca atropellaras
la prudencia ni pisoteards la ponderacion.
Para ejercer el arte de la pasién, es necesa-
rio siempre tener a mano las riendas de la
atencién, vy serés el primer hombre razona-
ble que cabalga sin caerse sobre el potro
de la pasion.

156. Cémo debes seleccionar a tus
amigos. Ha de ser a la luz de un examen
de su afecto, probado en la fortuna vy el in-
fortunio. Que sean dotados no sélo de vo-
luntad, sino también de buen entendimiento.
La decision de cudles amigos elegir es la més
importante de la vida, aunque es la menos
cuidada por la gente. Algunos escogen a
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aquellos con los que se divierten, ofros los
eligen al azar. Pero es importante encontrar
buena base para elegirlos, pues la sociedad
fe definiré por el tipo de amigos que tengas.
Rara vez un sabio tiene amigos ignorantes.
Aunque el compartir con uno no significa in-
timidad, ya que un sabio puede pasar buen
rato compartiendo la graciosidad de un ig-
norante, lo cual hace que se confie mas en
su capacidad. Hay amistades verdaderas y
pasajeras: las primeras por su profundidad,
la segundas por compartir algunos aciertos.
Pocos son amigos de la persona, y muchos
lo son de la fortuna. Por eso, mas aprovecha
un buen acuerdo con un amigo, que los mu-
chos deseos que manifiesten ofros. Haz,
pues, fu elecciéon por el pensar y no por el
azar. Un sabio sabré culparte de las ofensas
que te ha hecho, pero un amigo sabré car-
gar con ellas como propias.

157. No te engaiies con las perso-
nas, escudrifialas bien. Engafiarse con
las personas es el peor y el més fécil de los
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enganos en que caemos. Mds vale que fe
engarien con el precio y no con la mercan-
cia. Gasta tu valioso tiempo en la persona
que conozcas en sus adentros, en su infimo
y verdadero ser. No hay cosa que necesite
mas verse en lo profundo que el humano. Es
la diferencia entre el simple conocer y el pro-
fundo entender de la gente. El gran logro
de los genios es saber distinguir los diver-
sos fipos de hombres. Tan importante es co-
nocer los libros como a quienes los escri-
ben, conocer las palabras, como a quienes
las dicen.

158. Mantén buenas relaciones con
distintos tipos de amigos. Para esto hay
que tener el arte de lo discrecional, pues unos
son buenos para ser amigos de lejos, ofros
para serlo de cerca. Y el que tal vez no fue
bueno para la conversacion, lo es para la
correspondencia. la distancia puede redu-
cir algunos defectos que eran infolerables al
estar presente. No debes buscar en ellos solo
fu complacencia, sino las fres cualidades del
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bien: Unico, bueno y verdadero. Unico, por-
que debe ser tu amigo en toda circunstan-
cia. Bueno, porque pocos son asi, y si no
sabes elegir, encontrards menos buenos
amigos. Verdadero, porque deben durar
mucho, y si son nuevos, has de fener la satis-
faccion de que poseen condiciones para cul-
fivar una larga amistad. Busca los mejores,
los muy dedicados, aunque tengas que gas-
far largo tiempo y experiencia. No hay peor
desierto que vivir sin amigos. la amistad
multiplica los bienes y reparte los males, y es
el Unico remedio confra la adversidad de la
fortuna y las penas del alma.

159. Aprende a sufrir, y seras feliz.
Los sabios siempre han sido mal sufridos, pues
quien trae ciencia, trae lo nuevo, v eso pro-
duce impaciencia. Quien mucho sabe es
dificil de complacer. Por eso, la mejor regla
del vivir, segun Epicteto, es aprender a sufrir,
y a esfo redujo la mitad de la sabiduria.
Debes tener paciencia suficiente para tole-
rar fodas las necedades y necesidades. A
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veces sufrimos mucho a causa de quienes
dependemos para vivir, y es esta una buena
ocasion para vencer nuestros impulsos y do-
minarnos a nosotros mismos. Del aprender o
sufrir nace la preciosa paz, que es la mayor
dicha de la Tierra. Y si no estés en disposi-
cién de aprender a sufrir, refirate a vivir solo,
a ver si por i mismo no has de sufrir, por no
saber folerarte. Aprender a sufrir es apren-
der a tolerar a los que no son como 10, y ser
feliz compartiendo la vida con ellos.

160. Habla con prudencia. Sé cautelo-
so con los demds, y ganaras fama de de-
cente. Tienes todo el tiempo para lanzar una
palabra, pero ninguno para devolverla. Ho-
bla como en los testamentos, que mientras
menos palabras tienen, produciran menos
pleitos. A los detalles sin importancia, debes
dar importancia, para no fallar en los impor-
tanfes. El mucho hablar te acercard a ser
convencido y vencido. Hay algo de mistico
en lo silencioso. Es divino callar cuando es
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161. Conoce y domina los defectos
que mas te deleitan. Son tus dulces fal-
tas. El hombre mds perfecto no escapa a
algunas de ellas. Por ser dulces se casa, se
amanceba y se entrega a ellas. Hay defec-
tos en la gente culta, y mientras més culta
son mayores, y se nofan mas. No porque el
hombre los ignore, sino porque se hace fo-
natico apasionado vy vicioso de ellos. Son
como manchas que afectan sus virtudes.
Molestan tanto a los que los comparten
como a aquellos que no. El gallardo reto
de quien los tiene es vencer esa pasion, y
de este modo dar el verdadero realce a sus
virtudes. Muchas veces la gente, se arre-
piente de elogiar tus grandezas, por el cho-
que que les produce el recuerdo de estos
viciosos defectos.

162. Triunfa sobre el envidioso y mal
intencionade. Debes restar importancia a
su competencia contigo, y asi se convence-
1 de tu grandeza. También puedes ser co-
balleroso con el que no lo es contigo. Te
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aplaudiran mas, si dices cosas buenas del
que habla mal de ti. la mejor venganza es
la que otorga méritos al que desmerita. Es la
mejor manera de vencer al envidioso. Cada
felicidad tuya serd un castigo para él, y tu
gloria serd su infiemo. El envidioso no muere
una vez, sino fantas veces como aplaudan
al envidiado, y la eferna fama de uno sera
el perenne castigo del ofro. Uno tendrd in-
mortal felicidad y ofro inmortal dolor. El clo-
rin que anuncia la subida de uno, publica la
caida del ofro.

163. Ayuvda a los pobres, pero sin
arriesgar tu fortuna. la desventura de
unos suele ser la ventura de ofros; pues no
hubiera dichosos si ofros no fuesen desdi-
chados. Los infelices consiguen casi siempre
la compasién y agrado de la gente, que quie-
re devolverles en algo lo que les ha quitado
el destino. Sin embargo, si ese mismo pobre
que da pena y agrada llegase a ser afortu-
nado, seré enfonces aborrecido por rico. La
compasion del caido se vuelve venganza
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contra el ensalzado. Pero 14, aprende a ma-
nejar la suerfe con habilidod. No seas de
la gente que siempre van con los desdicho-
dos, y que reciben ahora con agrado al
que odiaron por dichoso. Eso puede que
muestre nobleza, pero es carencia de so-
gacidad. Ama y ayuda al infortunado, sin
arriesgar tu fortuna.

164. Antes de hacer o decir algo,
prueba a ver si sera aceptade. Para
ver como es recibido, y mucho mas debes
hacerlo, si sospechas que puede no ser del
agrado de gente importante. Esfo fe asegu-
rard salir bien, y te permitirg crear las con-
diciones para rectificar sin problemas. Asf
descubriras la verdadera voluntad de los de-
mas, y sabrds a qué atenerte. Esta prueba
es clave para el que pide, desea o es go-
bernante.

165. Pelea, si es necesario, pero en
buena lid y con ética. Pueden obligar al
hombre sensafo a ir a la guerra, pero debe

162






. “La mejor compania
n los malos

s un buen corazon.

i conoces
valores

/los empleas
p n tesén,

B

endrés mejores
ltados”.




EL ARTE DE LA PRUDENCIA e BAITASAR GRACIAN

hacerla sin malicia. Debes actuar como eres
y como quieres, y no como fe obligue ofro.
Es posible la caballerosidad con quien te
enfrenta. Pelea no sélo por lograr el poder,
sino para imponer un modo decente de com-
petir. Vencer con ruindades, no es vencer. La
generosidad siempre ha sido muestra de su-
perioridad. Como hombre de bien, no de-
bes valerte de armas inmorales. La amistad
no ha de ser ofendida por el odio. Ni em-
plearse la confianza para la venganza. Todo
lo que huele a traicion difomard tu nombre.
Es muy extrario que un hombre serio use la
mas minima inmoralidad: establece distan-
cia entre nobleza y vileza. Préciate de que
si fodo el mundo perdiese la caballerosidad,
la generosidad y la fidelidad, no pereceran
las que hay en tu corazon, que seria el lti-
mo relicario de la virtud.

166. Diferencia al hombre de huecas
palabras del de hechos. Es una neceso
ria precisién, tan valiosa como diferenciar al
amigo de los conocidos, de los que accionan
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casualmente contigo. Son muy disfintos. Esta
mal que un hombre no sepa hablar ni tenga
hechos que lo avalen. Peor estd el que so-
biendo hablar, no tenga buenas obras a su
favor. No son tan imporfantes las palabras,
que, en fin, se las lleva el viento, y es poco
lo que se consigue con la cortesia, que en
ocasiones es un simpdtico engafio. Lo bue-
no es que logres deslumbrar, como la luz
que afrapa al insecto alado. Los arboles que
solo dan hojas que lleva el aire, son menos
apreciados que los que dan frutos. Convie-
ne conocerlos y diferenciarlos. Unos sirven
para el mayor provecho, que es el alimento,
y ofros para la momenténea sombra. Unos
son palabras. Otros hechos.

167. Aprende a ayudarte 16 mismo.
la mejor compania en los malos momen-
fos es un buen corazén. Y cuando ese co-
razon te flaquea, debes suplirlo con tu es-
fuerzo. Si conoces tus valores y los empleas
con tesén, tendras mejores resultados. No
te dejes llevar de los bienes de la fortuna,
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que puedes perder todo. A algunos se les
hace doble el frabajo, por no saberlo ha-
cer, por no esforzarse. El que conoce sus
debilidades, sabe cémo remediar a tiem-
po sus caidas. Y si es ponderado y habil,
todo le saldré bien, hasta compitiendo con
los mejores.

168. Que no te atrape el vicio de
ser presumido. Todos los desvanecidos
con supuestas grandezas, son presuntuo-
sos, discutidores, caprichosos, petulantes,
extravagantes, exhibidores, burlescos, en-
trometidos, contradictorios, sectarios y todo
género de caracteristicas de la gente in-
sensata. Son monstruos de la impertinen-
cia. Toda discapacidad del alma es mas
deforme que la del cuerpo, porque desdi-
ce de la belleza moral. Y quién podra
corregir fan incorregible y vulgar desper-
fecto? Donde falta sensatez, no queda lu-
gar para la correccion. Ambas empezarian
con la observacion de si mismo, acompa-
fada de reflexién, pero el presumido no
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puede ver esto, no lo dejan los aplausos
que imagina recibir.

169. Un error te pesara méas que cien
aciertos. Nadie mira el sol cuando esta
resplandeciente. Todos lo ven cuando estéd
eclipsado. El hombre comin no tomaré nota
de tus aciertos, sino de tus yerros. Son més
mencionados los malos para murmurarlos que
los buenos para elogiarlos. A muchos nadie
los conocié hasta que no delinquieron. Des-
engdnate, y sé cuidadoso, que los malinten-
cionados te echaran en cara todas las faltas
y ninguno de tus logros.

170. Siempre guarda una reserva. s
la forma de asegurar lo importante. No
debes emplear todo el caudal, ni mostrar
nunca el fofal de tus fuerzas. Aun en lo
que sabes, debes ser reservado, ya que
luego sorprenderds, mostrando el doble de
tus virtudes. Siempre debes tener algo a
qué apelar en caso de aprieto. Mas te fa-
vorecerd ser conservador que infrépido,
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porque guardards valores y crédito para
el momento en que los necesites. Quien
obra con cordura, va por senda segura. Y
en este sentido también es cierta esta
hilarante paradoja: la mitad vale més que
el todo.

17 1. No gastes los favores: pide sélo
cuanto necesites. No debes pedir algo
pequeio a alguien de confianza, que en
ofras ocasiones podria darte més. Serd un
desperdicio del favor. Tu joya mdés cara de-
bes reservarla para usarla en tu més caro
riesgo. Si necesitando poco abusas pidien-
do mucho, squé dejards para cuando vuel-
vas a necesitare Importantisimos son quie-
nes nos hacen favores: nada es mas valio-
so que un favor cuando es urgente. El que lo
hace, hace y deshace el mundo, da y quita
bienes. A los habilidosos de naturaleza, se
les envidia la aptitud para retener la fortuna.
Pero mas debe envidiarse la capacidad de
conservar personas, que es més valiosa que
conservar bienes.
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172. Jamas te comprometas con
quien no tiene qué perder. £s lucharen
condiciones desfavorables para ti. El ofro va
sin presion alguna, porque lo perdié fodo,
hasta la vergienza. Como rematé lo que po-
sela, se lanza con facilidad a la impertinen-
fe imprudencia. No asocies fu reputacion a
fal riesgo. Cuesta muchos afios conseguir
prestigio, y puede perderse en un instante.
Se cae de un golpe lo que te costd sudor. El
hombre serio se fija bien cuando tiene mu-
cho qué perder. Cuidando su buen nombre,
cuida el del contrario, y como actia con
sensatez, procede con calma, pues aconse-
ia la prudencia que fe des la oportunidad
de retirarte a tiempo v fener a salvo tu crédi-
fo. Pérdida irreparable es la que fienes al
exponerfe asociandofe con quien no fiene
qué perder.

173. Nunca seas susceptible como el
vidrio. Y mucho menos seas asi en la amis-
fad. Los que se quiebran con gran facilidad,
muesfran su inconsistencia. Por cualquier
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fonteria se sienten ofendidos, provocando el
enfado de los demds. Son més sensibles que
la nifia de los ojos, que se irita al mas suave
foque. Un gran esfuerzo tienen que hacer
quienes los frafan, siempre pendientes de
sus delicadezas, ya que el més leve sefiala-
miento les molesta. Son generalmente muy
caprichosos, esclavos de sus deseos. Por
sus querencias y malquerencias atropellan
fodo y a todos, pues son idélatras de su
honrilla. Sé contrario a ellos, pues el buen
frato y las amistades son como el diaman-
fe: la mitad de su valor esta en su durabili-
dad vy resistencia.

174. Téomate tu tiempo, vive sin prisa.
Saber repartir es saber disfrutar. Muchos tie-
nen larga vida, pero sin felicidod. Dafan
los momentos de alegria en vez de gozarlos,
y luego quieren volver atrds cuando ya es
demasiado tarde. Convierfen el vivir en un
largo dolor, y usan el paso del tiempo para
atropellarse y sentirse mal. Quieren después
devorar en un dia lo que no degustaron en
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toda su existencia. Viven desesperados por
ser felices, en una alocada carrera en que
desperdician sus afos, y como van fan de
prisa, acaban pronfo con fodo, incluso su
vida. Aun para la sabiduria hay que tomar-
se su tiempo, para no saberla mal sabida.
Los dias son mds que las dichas. En el gozo,
ve despacio; en el frabajo, a buen paso. lo
bueno de las hazafias es cuando estén ya
hechas. Lo bueno del contento es cuando no
se ha acabado.

175. Aprende a ser hombre de fun-
damento. Y el que lo es no se confia en los
que no lo son. Es triste para una persona sa-
ber que no tiene fundamento, sustancia. No
fodos los que parecen hombres lo son: los
hay de mentira, que conciben solo quimeras
y engendran entelequias. Y hay ofros seme-
jantes a ellos, quienes les hacen el juego vy
prefieren lo incierto y falso, porque lo apoyan
muchos. Huyen de la verdad, pues los que
siguen la verdad siempre son pocos. Pero o
la larga, sus caprichos v superficialidades les
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salen mal, ya que no tienen fundamento. En
cambio, Unicamente la verdad da reputacion
auténtica, y el fundamento es lo que la sos-
fiene. Una folsedad requiere ofras muchas,
y asi, todo lo que se dice o hace en esta
direccion es equivocado, y como solamente
se basa en el aire, es logico que caiga a
fierra. La mentira nunca llega a vieja, pues
con solo saber sus excesivas promesas se
hace sospechosa. Lo que requiere demasio-
das pruebas, viene a ser falso.

176. Escucha siempre al que sabe, y
déjate acomnsejar. Sin conocimiento no
puede vivirse: se tiene propio o se toma
prestado. Hay personas que ignoran tanfo
que no saben que no saben, y ofras tan
ignorantes que piensan que saben sin sa-
ber. Gran mal sufren, pues como el igno-
rante no sabe que lo es, no busca remedio
a su falta. Muchos serfan sabios, si supie-
ran que no lo son. Casi nadie aconseja a
la gente para que tenga cordura, y muy
pocos piden esos consejos. Sin embargo,
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nada se pierde con buscar ayuda y pedir
sabiduria, pues eso no resta grandeza ni
pone en duda la capacidad del que es
aconsejado. Todo lo contrario, quien bus-
ca consejo, se prestigia. Escucha y debate
las razones, para que luego no te derroten
las desdichas.

177. No seas informal en el trato. Lo
informalidad, ni la uses ni las permitas a ofros.
El que cae en lo informal pierde la superiori-
dad que le daba la entereza, el respeto, y
pierde también la estimacion. Los astros con-
servan su esplendor porque no se rozan con
los ofros. La divinidad requiere decoro. Site
dejas ver como simple ser humano, eso faci-
litara el desprecio. Cuanto mas se conoz-
can tus detalles humanos, se verdn mds tus
defectos que esfaban cubiertos por el reca-
to. Con nadie es conveniente el roce infor-
mal: Con tus jefes no, por el peligro que
implica. Con tus subalternos tampoco, por-
que fe irrespetardn. Con la genfe de la co-
lle, menos, porque hay muchos atrevidos vy
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necios, que no reconociendo la cortesia que
has tenido de igualarlos a ti, presumen que
estds obligado a hacerlo. La facilidad lleva
a la vulgaridad.

178. Hazle caso a tus corazonadas.
Y més cuando tienes pruebas anteriores de
que aciertan. Nunca las ignores, pues pue-
den darte el prondstico mds importante: co-
razédn sincero, ordeulo casero. Muchos han
perdido la vida a causa de lo mismo que
habian temido en su corazén. 3De qué les
sirvié femerlo si no les remedioe Algunos tie-
nen muy buenas corazonadas, ventaja nafu-
ral que siempre los previene, y les hace ver
la desdicha proxima, para que fraten de
evitarlas. No es prudente salir a buscar los
males, pero si prevenirlos para vencerlos.

179. En lo que callas esta tu poder.
Pecho sin secreto es carfa abierta. El espiritu
profundo posee secretos hondos. Tiene es-
pacio para guardar sus técticas y planes. Para
saber callar hay que fener gran dominio
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sobre si, saber vencer las pasiones y deseos,
y este es el verdadero friunfo. Por algo pa-
gan al que se delata. la serenidad inferior
es la mayor virtud de la prudencia. Guardar
secretos fiene sus riesgos: buscando que los
digas, fratan de confundirte, de confradecir-
fe para desvirtuar tus palabras; te amena-
zan: a todo esto se cierra el hombre cuida-
doso. Las cosas que vas a hacer, no debes
decirlas. Las cosas que digas, no debes in-
fentar hacerlas, pues tus confrarios estarén
ya prevenidos.

180. No te guies por lo que haria tu
enemigo. £l necio nunca hard lo que el
sensafo, porque asi no logrard lo que bus-
ca. Si eres discreto, no habrds de hacer lo
que el necio, pues irés contra tus proposi-
tos, y ademds, es lo que él estard esperan-
do que hagas. Piensa bien los asuntos, ob-
servandolos desde todo punto de vista,
conociendo bien las dos vertientes: la tuya y
la de tu contrario. Tienes que saber decidir.
Pon atencion, pues no debes hacer cualquier
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cosa, indiferentemente. Debes hacer lo que
fe dicfa tu cardacter, y no lo que haria quien
se fe opone.

181. Di sélo una parte de la verdad.
No hay cosa que requiera mas cuidado que
decir la verdad, que es abrir el corazén.
Tan necesario es saberla decir como saber-
la callar. Con una sola mentira que digas,
pierdes toda tu credibilidad. Si al engario-
do se le considera torpe, al engafiador se
le ve como falso, que es mucho peor. No
todas las verdades pueden decirse: unas
porque fe afectan a i, ofras porque afectan
al ofro.

182. Con un grano de audacia, mos-
traréas tu gran cordura. Debes fener un
concepto moderado de los demés para no
hacerte una idea tan alta de ellos que que-
den como invencibles. No dejes que los ex-
cesos de fu imaginaciéon dominen tu cora-
z6n, pues muchos aparentan ser muy gran-
des, vy cuando te le acercas, puedes ver su
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pequeiiez; te desengarias y pierdes la esti-
macion que les fenias. Todos no somos mas
que simples humanos. Todos tenemos alfas y
bajas, unos en el conocimiento, ofros en la
infeligencia. Los altos cargos dan una aufori-
dad que hace pensar que quienes los ocu-
pan son de verdad excepcionales seres, pero
en realidad pocas veces estén dotados con
verdaderos atributos de grandeza. Suele ser
paraddjica la suerte, que oforga grandes car-
gos a los de pequeiios méritos. Enfonces, la
imaginacion se encarga de hacerlos ver muy
grandes. Confunde las virtudes que ve con
las que podrian ser. Prudente es que uses tu
razén para desenganiar a fu imaginacion, y
fe libraras de decepciones. Es dificil de ho-
cer, pues casi siempre la necia fantasia vence
a la tfemerosa razédn. Y silos hombres simples
se ganan tu confianza, con mas facilidad han
de ganarla los virtuosos, sabios y notables.

183. No te obstines en tus opiniones.
Todo necio es obstinado, y todo obstinado
es necio, y cuanto mdés equivocado esfd, con
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mayor tenacidad se aferra. Es mejor ceder,
aun cuando evidentemente fengas la razén.
Ganas mas con la caballerosidad que mues-
fras que con el juicio que ganas. Lo que pier-
des encerrandote en una idea, lo ganas mul-
fiplicado cuando cortésmente cedes. Obsti-
narte no es defender la verdad, sino ser gro-
sero. Si en una cabeza se junfan la obstina-
cién y el capricho, se fransforma en un cie-
go y duro hierro dificil de trafar. Es un exire-
mo iremediable de la necedad. Tu firmeza
debes concentrarla en tu voluntad, no en el
razonamiento, que ha de ser flexible. Sélo
en casos excepcionales no debes ceder:
cuando signifique una derrota para tus alfos
propdsitos. Ahi no has de ceder, pues per-
derias dos veces: una en las palabras v ofra
en los acfos.

184. Nunca seas muy ceremonioso.
la misma ceremonia y formalidad de los re-
yes es solo por la singular naturaleza del
cargo. Produce molestia el que exige exacti-
tud ceremoniosa, y hay paises a los que esto
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les ha causado mucho mal. Ser muy cere-
monioso es uno de los vicios del necio, vy
con esta actitud muestra que su encopeta-
da nobleza tiene poco fundamento, pues
tfeme que cualquier detalle pueda dafiarla.
Lo valioso es ganarte el respeto sin necesi-
dad de esfar pontificando sobre exigencias
en el frato. Si bien es cierfo que un hombre
sin formalidad, echa a perder sus virtudes,
no es menos cierfo que no debes despre-
ciar la cortesia por ser ceremonioso. Una
muestra de grandeza es no reparar dema-
siado en pequerieces.

185. No arriesgues todo en una sola
jugada. Sino te sale bien, lo perdiste todo,
y el dafio es irreparable. Con frecuencia es
probable errar en la primera, pues no siem-
pre esfds en tus mejores condiciones. Ya se
ha dicho, ocasiones hay en que “ese no es
tu dia”. Deja siempre recursos para una se-
gunda parfida, v ella fe salvard de la posi-
ble pérdida de la primera. Y si aciertas en
la primera, podras decir que ganaste dos
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veces: la primera salvé a la segunda vy se
salvo ella misma. Siempre debes guardar una
reserva para recuperarte en caso de perder,
y fener de dénde sacar. Todo depende del
azar, y lo raro es que todo salga bien desde
el principio.

186. Descubre los defectos de los mas
encumbradoes. Ten ojo avizor para des-
cubrir al vicioso, aunque se disfrace con
elegancia. Tal vez lo veras coronado de
oro, pero no podra disimular sus errores.
Por més que se encumbre, no puede des-
prenderse de sus faltas. Quizds alguien
encubra los vicios, pero nunca podran ha-
cerlos pasar por virtudes. Algunos necios di-
cen: "Es un héroe, aunque cometio tal error”
en vez de decir lo correcto: "Por cometer
ese error, no es un héroe”. Es tan falsa su
grandeza que a sus engarios se aferra vy
quiere presentarlos como virtudes, sin que
sus lisonjeros se den cuenta de que la apa-
rente grandeza no puede disimular las abo-
minables bajezas.
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187. Muestra que lo bueno lo haces
10, y lo odioso, obra de otro. Con lo
primero, consigues seguidores, con lo se-
gundo, pierden argumentos tus contrarios.
Has de saber que para los grandes hom-
bres es de mayor safisfacciéon hacer el bien
que recibirlo, y para los virtuosos la mayor
felicidad es practicar la generosidad. En cam-
bio, pocas veces dards un disgusfo a ofro
sin que eso fe disguste a ti, ya sea por com-
pasion o arrepentimiento. Cuando actias
bien, recibes un premio y un apremio. Siem-
pre que haces un bien a uno, has hecho un
mal a ofro. Por eso es importante tener a
alguien al que afribuir la parte mala, cau-
sante del desconfento que conduce al odio
y la murmuracién contra quien se cree que
lo ha hecho. Es una vieja costumbre que la
gente al molestarse reacciona golpeando al
perro que lo muerde, sin detenerse a pensar
en el duefio que lo estimulé. Es decir, desco-
noce la causa verdadera del dafio, v culpa
al instrumento usado, el cual padece la pena
y el castigo.
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188. Trae tus huenas nuevas, en vez
de hablar del pasade. Es muestra de tu
buen gusto, de fus elevados sentimientos, vy
de que les debes respeto a los que te escu-
chan. Quienes supieron reconocer las glorias
del pasado, sabran reconocer las del presen-
fe. Por eso, en vez de hablar del pasado, es
mejor que fraigas tus buenas nuevas, v te con-
viertas en el tema de agradables conversa-
ciones, y frataran de imitar tus correctas ma-
neras. Es una tactica forma de valorar las bon-
dades del presente. No hagas como ofros
que, confrario a esto, se dedican a insultar al
antecesor y a dar vanas lisonjas al actual,
cometiendo el abuso de despreciar al que
esfd ausente y no puede defenderse. Esto sélo
sale bien si trafas con ignorantes y torpes, que
no se dan cuenta la maledicencia que es ho-
blar mal de una persona con ofra. Que no te
confundan los que estiman maés las mediocri-
dades de hoy que las grandezas de ayer.
Usa tu inteligencia para descubrir las sutile-
zas del que llega. Asi no te causard sorpresa
ofr la exageracion de él ni los lisonjos de
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algunos necios que lo reciben. Porque am-
bos usan del mismo falso truco: cambiar la
direccion de sus huecas palabras para ajus-
tarse al lugar en que se hallan.

189. Aprovecha a tu favor las nece-
sidades de la gente. Lo que no se tiene
se desea, y quien lo ofrece, confrola la vo-
luntad del que lo desea. Los filosofos no dan
importancia a las necesidades de la gente.
Para los politicos son lo mds importante, y
saben sacarles el mejor provecho. Para al-
canzar sus fines, avanzan sobre el deseo de
las gentes. Aprovechan la necesidad que tie-
nen, y diciéndoles que es dificil satisfacer-
las, les excitan el apetito. Destacan mas el
sufrir por no tener, que la felicidad de conse-
guir. Exageran los problemas que sufre la gen-
fe al no tener lo que anora, la hacen sentir el
desagrado profundo en que esté, por lo que
el deseo se multiplica. la mayor habilidad
consiste en dejar siempre una parte insafisfe-
cha, para que la gente siga dependiendo
de fi y tus promesas.
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190. Sé feliz con lo que te ha dado
la vida. Cada uno posee su fortuna. Los ton-
fos poseen con frecuencia la de una larga vida.
No hay afén sin consuelo. Los necios fienen en
ocasiones el de ser dichosos. Y bien dice un
dicho: “la suerte de la fea, la hermosa la de-
sea”. Para vivir mucho parece ser necesario
valer poco. El vaso rofo a la vida es devoto, la
vasija cuarteada tarda mucho en romperse. El
desfino parece ensafiarse contra la gente im-
portante, pues les da breve vida, mientras alar-
ga la de los inttiles. El que vale mucho muere
pronto, y el que para nada vale vive mucho.
Al desdichado parecen olvidarlo fanto la suer
fe como la muerte. Por eso, fen consuelo con
fortuna o sin ella, con larga o corta vida.

191. No te fies de la mucha cortesia.
Es una especie de engafio. Gente hay que
para hechizar no necesitan de las hierbas
de Tesalia, pues con quitarse el sombrero en
muestra de una falsa pleitesia, encantan y
seducen a los necios. .. digo, a los envaneci-
dos desvanecidos. Ponen precio a tu honra,
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y la compran con el soplo de unas simpdticas
palabras. Muchos te prometen de todo, cuan-
do en el fondo de su alma planean no cum-
plir nada. La corfesia verdadera es la que se
hace porque se siente como un deber hacer-
la; la que se expresa por dar cumplidos es un
engano. Peor es la corfesia exagerada, des-
usada, desacostumbrada. No es muestra de
decencia, sino de dependencia. No hace
reverencia a la persona sino a su fortuna. Se
combina con la lisonja, que no elogia las vir-
tudes que ve, sino el beneficio que espera.

192. Si das mucha paz, recibiréas
mucha vida. la clave del feliz vivir es de-
jar a los demas vivir. Los pacificos, mas que
vivir, reinan, pues su bondad produce la con-
fianza por la que son respetados y queridos,
y se les escucha. El secreto de todo es ofry
ver, pero no opinar. Dia sin pleito, noche de
buen suerio. Vivir mucho y vivir con gusto es
vivir doble, y es fruto de la paz. Todo lo con-
sigue quien no se mete en nada de lo que
no le importa. No hay mayor despropésito
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que tomarlo todo a propdsito. Y la peor ne-
cedad es que hieras los senfimientos de quien
no lo merece, y que no pongas en su sitio a
quien fe falfa.

193. Pon atencién al que aparenta
engaiiarse, buscando salirse con la
suya. No hay mayor astucia que aguzar la
atencién. Contra el entendido, un buen en-
fendedor. Algunos aparentan engariarse ellos
mismos y entregarte inconscientemente su ne-
gocio. Asi, te ponen a frabajar a su favor
(creyendo 10 que trabajas para ti] y fe ponen
a quemarte las manos por sacar sus casfa-
fias del fuego.

194. No exageres tus sueiios de triun-
fo. Y mdas cuando comienzas fu carrera. To-
dos tendemos a exagerar la grandeza de
los triunfos que planeamos, v esfa actitud es
mas frecuente en los que menos capacidad
fenemos. Se imagina uno alcanzar la maxi-
ma maravilla. Si te creas una gran esperan-
za, y ésfa no se cumple, serd un formento
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causado por fu vana imaginacién golpeada
por la verdadera realidad. Corrige con la
cordura esos desaciertos de la mente, y aun-
que desees lo mejor, siempre espera lo peor,
para tomar con ecuanimidad y calma lo que
venga. Es correcto aspirar a lo excelso para
conseguir lo alfo, pero no tanto que produz
ca un sobresalto. Al empezar tu labor, es im-
portante que tengas esto presente. De este
modo, no caerds en presumir llegar més lejos
de lo que te permite tu experiencia. No hay
en el mundo mejor medicina confra las nece-
dades que la reflexion. Empéniate en conocer
bien el fipo de actividad que redlices y hasta
dénde llegan tus capacidades en ese momen-
fo. A cabeza caliente, mente fria.

195. Valora a todos, que de cualquiera
puedes aprender. Ninguno hay que no
pueda ser maestro tuyo en algo, como no
hay quien no supere en algin aspecto a
quien sea su jefe. Saber aprovechar lo me-
jor de cada uno es una Util sabiduria. El hom-
bre sabio valora a todos, pues reconoce las
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mejores partes de cada uno, y sabe lo que
cuesta hacer las cosas bien. El necio despre-
cia a todos porque ignora dénde esté lo
bueno y valioso, y por eso casi siempre yerra,
y selecciona lo peor.

196. Conoce en qué oficio eres es-
trella, y descubriras tu estrella. No
hay nadie tan poco dotado que no tenga
una vocacion especial; y si es poco dotado
es por no conocerla. Algunos llegan a ser
principes poderosos sin saber cémo ni por
qué lo consiguieron. Una suerte, una fuerza
desconocida, una fuerte vocacion les facili-
16 el logro, y después sélo fienen que traba-
jar para ayudarla y conservarla. Otros son
alcanzados por la gracia de ser sabios.
Muchos son mejor recibidos en un pafs que
en ofro, o en una ciudad mejor que en ofra.
También hay gente que se sienfe més feliz
en una profesién que en ofras, a pesar de
ambas gustarle igual, y tener semejantes mé-
ritos y habilidades. El azar se mueve como
quiere y cuando quiere. El deber tuyo es
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conocer la tuya, asi como medir el alcance
de tu infeligencia, para saber dénde puedes
perder o ganar. Aprende a seguir y ayudar
tu destino, tu azar, tu suerfe, tu estrella. No
frafes de cambiarla, pues seria equivocar el
camino de tu destino que te llama.

197. Nunca cargues con los necios.
Asociarse con los necios es un error de quien
no los conoce, y un grave error de quien
los conoce y no se separa de ellos. Son per-
sonas peligrosas para las relaciones super-
ficiales, y muy dafinas para los negocios
que requieren confianza y discrecién. Y
aunque duranfe un fiempo confengan su
resentimiento y la envidia de lo ajeno, mas
femprano que tarde, hacen o dicen algo que
fe hard dafio. Piensa que si tardaron, fue
para hacerla més grande y perjudicial.
Quien no tiene prestigio, jamas podré ayu-
dar al prestigio ajeno. Son infelices e in-
conformes, y son un sobrepeso que lleva
quien carga al necio. la dnica cosa buena
que tiene un necio es que sus errores sirven
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de experiencia a los sabios, por haberlas
ofdo decir, o por haber sufrido el escarmien-
to de asociarse a ellos.

198. Viaja, que todo exiranjero es
bienvenido. Haz como algunas naciones,
que buscando progresar se han separado
de los que les dieron origen, para lograr la
grandeza. la patria donde naciste es en
ocasiones un obstaculo para fu progreso,
pues los que comparten tu nacionalidad pue-
den tener envidia de fi, porque siendo su
compatriota, eres mds culto y sabio. Y se
ocupan de destacar més las debilidades con
que comenzaste, que la grandeza que has
alcanzado. Hasfa un alfiler puede hacerse im-
portante al pasar de un mundo a ofro, y un
vidrio puede despreciar al diamante, si se
muda adonde sea mas til. Todo lo extranje-
ro es esfimado, ya sea por el misterio que
lleva lo que vino de lejos, ya porque lo vemos
hecho y derecho, sin haber conocido las vici-
situdes de su crecimienfo. Hay gentes que fue-
ron la burla de su pais, y hoy son lo mas
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honorable del mundo, logrando la admiro-
cién de las personas de su tierra y de los ex-
franjeros, sélo por haberse trasladado. Nun-
ca venerard bien la escultura a aquel que co-
nocié el fronco muerto de donde salio. Apren-
de a viojar, a frasladarte, a trasplantarte.

199. Haz que te vean como sensato,
en vez de entrometido. La mejor via para
conseguir que te aprecien es tener méritos. Y
si te ocupas de elevar tus valores, es seguro
que lo lograrés. La entereza sola, no basta.
la simpatia sola es indigna, si no haces el
esfuerzo por perfeccionarla, pues las cosas
que no han sido frabajadas siempre estén
en su forma primitiva. Si tu esfuerzo no las
perfecciona, perderds reputacion. Tan impor-
fante es que merezcas estar en un lugar, como
el saber infroducirte.

200. Esfuérzate por tener algo a qué
aspirar. Para que no seas desdichado y
desesperanzado, aln siendo feliz en el mo-
mento. El cuerpo respira por ser cuerpo, pero
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suspira por llegar a ser espiritu. Si posees
todo, todo te producird descontento. Incluso
el sabio més grande estaria muy triste si no
tuviera algo mas que desee aprender, algu-
na curiosidad qué aclarar. la esperanza de
lograr algo més, da aliento a la vida, y al-
canzarlo es la felicidad. Cuando premies a
alguien, nunca le des la satisfaccion com-
pleta. Si no tienes nada qué desear, todo te
producird temor v frustracion. Desdichada
dicha la del que no desea, pues donde ter-
mina el deseo, empieza el descenso.

201. Recuerda: son tontos los que lo
parecen y la mitad de los que no lo
parecen. Es tan grande la cantidad de ton-
fos en el mundo, que cuando alguien mues-
fra una pizca de sabiduria, impresiona de
modo fal que parece provenir de las alturas
divinas. Pero el mdés tonto es el que cree no
ser tonfo, y acusa a los demds de serlo. Para
ser sabio, no basta parecerlo ni que uno pien-
se que lo es. Hay algunos que creen engafiar
a los demas haciéndose pasar por sabios,
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sin darse cuenta de que la gente ha notado
sus torpezas. A pesar de que el mundo esta
lleno de tontos, ninguno cree serlo, y peor
aun: ni lo sospechan. Reflexiona bien antes
de actuar y hablar, para que no seas uno
de ellos.

202. Es bueno que seas correcto en
palabras y obras. Siempre debes hablar
a favor del bien y a actuar con honradez.
Uno muestra tu alto espiritu y el ofro tu gran
corazén, vy los dos sumados indican que tie-
nes alma superior. Ha de haber perfecta co-
rmespondencia entre palabras y obras, seme-
jante al hombre y la mujer, que estén hechos
uno para el ofro y van unidos. No es malo
que admires a ofros, pero es mejor que fe
ganes 10 la admiracién. Es facil decir y dificil
hacer, pero en ti el hablar y actuar siempre
han de ir junios. las obras son lo mas im-
porfante en la vida de un hombre, v su po-
labra es el brillo que las embellece. Las
palabras vuelan, los hechos quedan. las
buenas acciones son el fruto de quien bien

196



EL ARTE DE LA PRUDENCIA e BAITASAR GRACIAN

piensa. Por eso las grandes hazarias son pro-
pias de los sabios.

203. Conoce bien a los méas notables
de tu tiempo. No son muchos. Fijate que
hay una sola Ave Fénix en todo el mundo,
un solo comandante en un ejército, un solo
gran lider en una organizacién, y un sabio
surge cada 100 afos, dice la méxima. Siem-
pre ha habido un solo rey. los mediocres
son comunes, son muchos en cantidad pero
con poca calidad. Las eminencias, las men-
fes preclaras, abundan poco, porque ade-
mas de tener inteligencia, deben cultivarla
para poder ser notables. Y cuanto més reco-
nocidos son, mas dificil es tratar de alcan-
zarlos. Muchos reyes antiguos trataron de
alcanzar la foma de esos gigantes que fue-
ron Alejandro y César, pero fue en vano,
pues es imposible hacerse reconocer con sim-
ples palabras, que no son mds que aire sin
los hechos que las avalen. Por eso, son po-
cos los Sénecas, y un solo Apolo ha logrado
la fama.
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204. Haz lo facil como si fuese difi-
cil, y lo dificil, como facil. Asi manda el
buen sentido: Lo fécil trabdjalo como si fue-
se dificil para que la confianza no te con-
duzca al descuido, y éste al fracaso. Lo que
mas puede impedirte hacer algo facil es darlo
como hecho, como si no requiriera afencién
y esfuerzo para hacerse. Todo lo contrario,
si pones mucha energia en frabajar lo facil,
fe serd doblemente fécil hacerlo. Frente a
las tareas grandes y dificiles, no fe defengas
a pensar que son grandes vy dificiles, pues
eso puede resfarte édnimo para culminarlos.
Ponles el mismo esmerado esfuerzo vy afen-
cién que pusiste a lo fécil, y que hizo doble-
mente facil lo que era facil. Con esa fuerza
tenaz, se te hard facil lo dificil.

205. Sera mas posible lograr lo que
buscas, si no le das demasiada im-
portancia. Una tactica efectiva para alcan-
zar tus mefas es no afanarse en exceso por
ellas. Cuando més te desesperas por alcan-
zarlas, no las consigues, vy luego, cuando
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menos las ansias, vienen a tus manos. las
cosas que fe propones son como los suefios,
que mientras més trafas de recordarlos, mas
huyen de tu memoria. Y mas fécil los recuer-
da aquel a quien no le interesa recordarlos.
Huyen de quien los persigue y persiguen @
quien les huye. También contra tus competi-
dores, el desprecio e indiferencia son exce-
lentes formas de devolver sus ataques. Ya lo
dicen los sabios: “Nunca te defiendas escri-
biendo, pues un escrito puede ser faciimente
usado luego contra i, més que a tu favor”.
No caigas en la mediocridad de los indig-
nos, que por no tener nada propio qué apor-
far, se dedican a afacar a los que han hecho
obras notables, por querer desprestigiarlos.
Si uno de ellos argumentase contra ti, no le
hagas caso. Hay muchos mediocres que no-
die conociera si no los hubiesen enfrentado
los grandes hombres a los que atacaron. No
hay venganza mds poderosa que el olvido:
los sepulta en el polvo de la nada. Algunos
insensatos pretenden hacerse famosos, por
haber destruido las maravillas del mundo. En
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vez de responder a quienes murmuran, es
mejor ignorarlos. Contradecirlos fe rebaja al
nivel del murmurador, y eso perjudica, pues
bajas a su desprestigio. Mejor es que te sien-
fas feliz por tener detractores, que son como
la sombra, que destaca més la luz. Tu foma
anula al que te difama.

206. Si hay vulgares en tu sociedad o
familia, sé discreto, no lo digas. Hay
vulgares hasta en la misma excelsa Corinto,
lo mismo que en la familia mas decente. Este
defecto debe guardarse de las puertas ha-
cia adentro, con discrecion. Pero el mas vul-
gar de los vulgares es quien lo dice a todo
el mundo, que es como los pedazos de un
espejo roto, cuyo brillo hace mas facil que
conozcan la rotura. El hablador es necio,
censurador e impertinente: discipulo de la
ignorancia, padrino de la torpeza y sobri-
no de la murmuraciéon. No escuches al par-
lanchin, que no sabe lo que dice y menos
lo que piensa. Es importante que aprendas
a identificarlo y alejarte de él. Para que no
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estés enfre quienes le hacen el juego al po-
nerle atencién, ni seas objefo de sus murmu-
raciones. El necio es vulgar, y quienes lo acom-
paian son igualmente necios y vulgares.

207. Piensa dos veces antes de ac-
tuar. Es mejor seguir ciertas reglas que ac-
tuar al azar. las actuaciones impetuosas y
sin cordura, son los deslizaderos por don-
de caes al fracaso. Tienes mas riesgo de
precipitarte en un insfante de furia o conten-
fura que en muchas horas de meditacion.
Por querer resolver algo demasiado rapido,
puedes pasarte la vida luchando con el pro-
blema. Los astutos siempre trataran de fen-
farte para ver tus reacciones y asi conocer-
te y dominarte. Y si eres de los que se pre-
cipitan, evita que el astuto conozca esta de-
bilidad, pues trafard de usarla cada vez con
més frecuencia, para desesperarte y ven-
cerfe. Responde siempre pensando y repen-
sando las cosas. Mientras mds prontitud fe
pidan, témate, de ser posible, mas tiempo.
Sélo una buena cantidad de reflexion sirve

201



EL ARTE DE LA PRUDENCIA e« BAITASAR GRACIAN

de freno para evitar que se desboque el ca-
ballo de la pasion, y excelente persona es
quien sabe montarlo sin caerse. Quien imagi-
na el peligro, va con calma y cuidado. la
palabra es liviana para quien la arroja, pero
es pesada para quien la recibe y pondera.
Ast que sopésala bien antes de decirla, para
que luego no te pese haberla dicho.

208. Bueno es que seas sabio y se-
reno hasta el vltimo dia de tv vida.
Es frecuente que los sabios al momento de
morir pierdan la cordura. Contrario les ocu-
rre a los necios, durante toda la vida y hasta
su muerte hay que esfar aconsejandolos. Son
fantos los errores de los necios, que les cau-
san la muerfe. Estan, pOor su carencia de se-
renidad, siempre en desequilibrio: unos mue-
ren por tener demasiado conciencia de sus
forpezas, y ofros por no fener conciencia de
ellas. Unos mueren a causa de saber que
son necios, y ofros por no saber que lo eran.
Necio es el que muere por esfar lleno de
consejos a los que no hizo caso. Algunos
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fonfos mueren por haber adquirido conocimien-
fo, y ofros viven por ignorarlos. Pero son tan-
fos los necios y tonfos, que por mds que mue-
ran, siempre serén pocos los que mueran.

209. No quieras lo que todos quie-
ren y sé feliz con lo que tienes. Sicres
asi eres duefio de una muy especial sensa-
fez. Es muy necesaria para el novato que
empieza su carrera, pues algunos, inconfor-
mes con lo que tienen, han caido en la tram-
pa de desesperarse por alcanzar lo que ofros
poseen. Estd mal que no estés contento con
tu suerfe y carrera, aun sabiendo que ha sido
buena. Igual de mal esté lo contrario: que
estés conforme con fu capacidad, aunque
sepas que es mediocre. Ofro error que de-
bes evitar es codiciar la dicha ajena y abo-
rmecer la que te ha tocado. Muchos tienen la
necedad de alabar las cosas del ayer o las
de ofros paises, como si fodo lo pasado y lo
lejano fuese mejor que lo de hoy y aqui. Tan
torpe es el que rie por todo como el que
sufre todo.
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210. Aprende cuéando y cémo decir la
verdad. Es siempre peligrosa, pero el hom-
bre de bien no debe dejar de decirla, aunque
es necesario saber cémo. Los sabios en el ofi-
cio de curar el alma inventaron el modo de
endulzarla, para que la gente no tenga el terri-
ble sufrimienfo del desengario. Si empleas las
palabras apropiadas, con una misma verdad
puedes elogiar a uno y reprender a ofro. Una
de esas formas infeligentes de manejar la ver
dad es hablar de lo que estad pasando como si
hablaras de algo que pasé. El buen entende-
dor sabrd interpretar de qué se frata. Y cuando
no hay manera de evitar que al decir una ver-
dad haya problemas, lo mejor es callar. No es
bueno que seas 10 quien informe a fus superio-
res las verdades amargas. Pero si debes de-
cirselas, busca las més suaves palabras, para
que sea menos doloroso el desengario.

21 1. En tiempos buenos alégrate, y asi
compensaréas el pesar de los malos.
Estamos en el mundo, en medio de tiempos
malos y buenos, y participamos de ambos.
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la suerfe es variante: ni siempre has de fener
felicidad ni siempre adversidad. Si esfd solo,
este mundo es pobre, pero junfo al cielo es
rico. Es decir, la desdicha es mala, pero cuan-
do se alterna con la felicidad, se hace me-
nos mala. lo mejor para ser feliz frente a
esas variaciones, es que emplees la serena
cordura, pues no es de sabio alarmarse. Va
desarrolldndose nuestra vida como una co-
media que al final enfendemos. Si eres cuido-
doso en manejarla, serds feliz hasta el final.

21 2. Resérvate algunos trucos de tu
arte: nunca lo digas todoe. Los grandes
maestros de cualquier oficio tienen la auda-
cia de saber hasta dénde ensedar. Siempre
le hacen saber a sus alumnos que faltan mas
cosas por ensefiarles, y se reservan eso. No
debes agotarte como fuente de saber, ni
dar todo lo que tienes. Con eso conservas tu
fama y prestigio, y haces que siempre fe
necesiten y busquen. En materia de educar
y dar, debes cumplir siempre con este princi-
pio: estar siempre cultivando en los demas

205



EL ARTE DE LA PRUDENCIA e« BAITASAR GRACIAN

la admiracion por lo que posees, v tu gran
capacidad de dar. El ahorro en todo es la
gran regla de la vida y el triunfo, y mucho
mas en los oficios de cierta altura.

213. Cuando contradigas, hazlo con
sutileza y moderacién. Quiéralo o no,
el que contradice siempre cuestiona el valor
de la opinién del ofro, y casi siempre lo pone
en apuros. Dafia las relaciones entre la gen-
fe y destruye los afectos. Hace que el confra-
dicho eche afuera los motivos secrefos de la
afirmacién que le han cuestionado, v es lla-
ve que abre el corazén y hace que se des-
borden los sentimientos. Cuando contradigas
a alguien, hazlo con gran sutileza y modera-
cién, con firme voluntad, pero con cuidado-
so juicio. Quien tiene la sagacidad de cues-
tionar la palabra del ofro, va en busca de
las secrefas razones que éste guarda. Cuan-
do discutas, hazlo con suavidad, dale facili-
dades para que se exprese hasta que sal-
gan a flote las razones en que se fundamen-
fa, y caiga en las redes de tus argumentos.
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la tranquilidad v silencio del hombre ponde-
rado hace arrojarse al ofro sobre ella, sin-
tiendo que puede dominarle, v sus palabras
descuidadas le harén enterarse de lo que
guardaba en su corazédn inescrutable, como
razén verdadera de su opinién. Una duda
cortésmente comunicada es la més sutil tram-
pa del curioso para saber cuanto quisiere.
Incluso, el discipulo suele contradecir al maes-
fro para aprender mas. Y este, por orgullo y
por dar muesfra de su maestria, se empefia
en ofrecer fodas las aclaraciones y funda-
mentos posibles. Asi que lo mejor es que con-
tradigas con moderacién, v lograras que el
ofro te ensefie cosas nuevas sobre el tema.

214. Para curar la enfermedad, no
busques un remedio que produzca dos.
Es muy frecuente que una persona, querien-
do excusarse por un error, diga algo que es
cuatro veces peor que el error. Si frafas de
justificar una impertinencia con ofra peor,
se daran cuenta de que una de las dos es
falsa o lo son las dos: que una mentira, para
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justificarse necesita crear fodo un mundo fal-
so. El peor de los pleitos es aquel en que tus
propias armas se vuelven contra fi. Si el mal
que sufres es dafiino, peor es no saberlo re-
mediar. la mds mala de las debilidades es
la que abre la puerta para que entren ofras.
En un error puede caer hasta el més sabio,
pero caer en dos, eso no. Es mejor quedar-
se con la enfermedad, si el remedio que la
cura producird dos peores.

215. Ten cuidado del que bajo su apa-
riencia trae una segunda intencién.
Es tactica de algunos negociantes dar la im-
presion de no defender sus infereses, sino
ofros, pues si de esfo te convence, fe vence.
El fruco consiste en poner como de segunda
imporfancia lo que en sus adentros conside-
ran como de primera. De esfe modo buscan
que 10 desees la que ponen de primera, para
luego quedarse con la que consideran me-
jor, que es la que esconden en su segunda
intencion. Te hacen errar el tiro, si no estds
advertido. Pero no te duermas. Pon mucha
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atencion, y logrards descubrir la verdadera
intencion del ofro: y si para enganarte la ha
puesto de segunda, ponla de primera en tu
razonamienfo. Estudia con cautela los arfifi-
cios que el ofro emplea contra ti. Dale segui-
miento hasta encontrar el punto verdadero
de sus pretensiones. Dile que quieres la iz
quierda y en tus adentros prefende la dere-
cha hasta que consigas con sutileza cono-
cer claramente su intencion. Ten clara con-
ciencia de si fe conviene concederle lo que
de verdad quieres concederle, y fal vez te
convendrda dar a entender que le has creido.

216. Conviene que tengas la virtud
de hablar con claridad. De esa forma
fienes la satisfaccion de expresar lo que sien-
fes y de comunicar bien tus conceptos. Algu-
nos conciben bien y paren mal; es decir que
hacen buenas obras, pero no saben expli-
carlas. Son como esas tinajas donde cabe
mucho agua, pero es dificil sacarla. Ofros en
cambio dicen mas de lo que sienfen y hablan
mas de lo que deben. Tan importante como
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fener firme voluntad es la claridad para el
entendimiento: son dos grandes tesoros de
la inteligencia. Los cultos claros son dignos
de aplauso. Algunos sabios son venerados
porque nadie los entiende, v tal vez convie-
ne cierfa oscuridad para no caer en la co-
min vulgaridad, pero, scomo podran los
demds que fe oyen recibir los conceptos que
quieres llevarlese Convence més quien ha-
bla con claridad.

217. No quieras ni aborrezcas para
siempre. Cuenta con que los amigos de
hoy pueden ser los enemigos de mariana, vy
de los peores. Al igual que cambian las cir-
cunstancias, cambia tu actitud. No les des
armas contra ti a las amistades pasajeras y
momentaneas, pues las aprovecharan para
hacerte mayor dafio. Con los amigos, se-
creta prevencion. Con los enemigos, abier-
ta actitud de reconciliacién, sobre todo em-
plea para esto tu caballerosidad: es la que
fe asegura mejores resultados. No uses nun-
ca la venganza, pues luego te atormenta la
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posibilidad de que la usen contra i, y te
puede pesar el contento por la maldad que
hiciste.

218. Actoa por reflexién y no por
obstinacién. Toda obsesion produce fric-
cién, v es hija de la pasion, que nunca ha
sido buena guia. Hay gente que todo lo
convierte en un conflicto. Son irespetuosos
en el frafo, y en lo que hacen estan obsedidos
en vencer a alguien. No saben comportarse
pacificamente. Para gobernar, el hombre asi
es sumamente dafino, pues convierte al go-
bierno en un bando y a los demas en ofro, v
fransforma en enemigos a quienes deberian
ser sus aliados. Todo quiere conseguirlo
como fruto de la violencia y los frucos. Pero
cuando los demés le descubren esta para-
dojica conducta, traman contra él, buscan
impedirle sus quiméricos suefios, y de este
modo nada de lo que se propone lo consi-
gue. Esté todo el tiempo enfadado, y todo
el que le ayuda lo hace a disgusto. Tiene
enferma la voluntad y daiiado el corazén.
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La mejor manera de comportarse con seme-
janfes monstruos es huir lo més lejos posi-
ble, a los Antipodas, pues por més barba-
ros que estos sean, no alcanzardn la fiere-
za de esta bestia.

219. Nunca des la imagen de ser
hombre de habiles estratagemas.
Aunque entre los hombres no puede vivirse
sin estratagemas, es mejor que se piense que
eres prudente y no astuto. Es agradable que
tengas soltura en el trato, pero no muestres a
fodos tus facticas y astucias. Que tu sinceri-
dad no llegue a extremos tales que se te con-
sidere un hombre simple y superficial. Los sin-
ceros son amados, pero fambién engariados.
Que tu sagacidad no llegue hasta el punto en
que la gente te vea como un astuto, pues
desconfiardn de fi. Es mejor que fe veneren
por sabio y no que te feman por sagaz. El
mayor arfificio es desmentir que fengas artifi-
cios. la mayor astucia consiste en saber disi-
mular tu astucia, pues el hombre al que ésfa
se le afribuye, gana fama de engarioso. En el
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Siglo de Oro creci¢ la flor de la sinceridad, y
defras de ella se escondié la espina de la
malicia. Ganate la fama de hombre que sabe
hacer las cosas, que eso es honrado, y hace
que confien en fi. No te muesires arfificioso,
pues fodos consideran falsos los argumentos
de ésfe, y le tienen gran recelo.

220. Si no puedes vestirte de leén,
vistete de zorra. Saber ceder a tiempo
es ofra forma de ganar. Quien se lanza y
hace un buen intento, no pierde reputacion,
aunque no triunfe. A falta de fuerza, cultiva
la destreza. Por un camino o por ofro, por tu
inteligencia natural o el artificio aprendido.
Més friunfos ha logrado la habilidad que la
fuerza, y mas veces perdieron los valientes
que los sabios. Lo importante es lograr lo
que te propones, pues no alcanzarlo, te haré
sentir despreciado.

221. No seas agresivo para ¢que no
te daiies a ti mismo. No lo seas, porque
siendo asi te complicas 10y complicas a los
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demds. Asi, faltards tanto al decoro ajeno
como al propio, y siempre serds visto como
un necio. Muchos son de este modo, y pue-
des encontrartelos con facilidad. Trata de
escapar de ellos, pues te matan la felici-
dad. No hacen nada en un dia entero, sino
mostrar cien rabiacas. Tienen siempre el
humor revuelto, y confradicen a todo el que
les habla. Parecen haberles puesto la ro-
z6n al revés, en direcciéon contraria a los
demds, y por eso todo lo reprueban. Pero
lo peor que tienen es que viven tentando al
hombre sensato y cuerdo. Nada hacen bien
y fodo lo dicen mal. los monstruos como
ellos viven en el pais de la impertinencia y
la necedad.

222. Tu serenidad evidencia tu pru-
dencia. Lo lengua es como una fiera: des-
pués que la sueltas, dificil de encadenar. Es
ella el pulso del alma, y por ella conocen
los sabios tu grandeza o pequefiez. En los
dichos de la lengua sale lo que hay en el
corazén. los males del alma, sus penas y
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resenfimientos, son lo primero que saca la
lengua en su hablar, cuando debian ser los
que ella més se cuidara de guardar. Por eso,
el sabio evita los enfados y conflictos, y nos
muestra cudn sefor es de si, cuénto logra
dominarse. Procede 10 como el hombre que
tiene sabiduria, que siempre esta circunspec-
fo, comedido, sereno y equidistante, seme-
jante al dios Jano, que no se apasiona, pues
ambos lados cuida: la pasiéon v la cordura.
Sé como el hombre cuidadoso, que como
Argos mira y examina antes de seguir. Igual
que la diosa Momo, el hombre sensato hu-
biera querido que el humano tuviese en el
pecho una ventana para ver los sentimientos
que lleva en el corazon, y asi mejor contro-
larlos con serena ponderacion.

223. Huye del vicio de ser excéntri-
co, para no hacer el ridiculo. Unos
presumen de ser formales hasta el extremo
del ridiculo, y ofros de ser informales hasta
provocar burlesca risa. Ambos tienen la
mania de ganar notoriedad por el vicio de
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querer ser exiremadamente diferente de to-
dos. Tan lejos llegan que sus formas se ven
més como defectos que como diferencias.
De suerte que asi como algunos son cono-
cidos por tener un feo rostro, ofros lo son
por su extrafio estilo de andar, vestir o has-
ta sentarse. No caigas nunca en estas ex-
centricidades que no sirven para ofra cosa
que para dar nota de payaso impertinente,
que unas veces causa risa y ofras muchas,
causa enfado.

224. Toda cosa tiene un lado bueno
y ofro malo: aprende a buscarlos.
Toma todo por el lado conveniente. Nunca
en forma rabiosa, aunque venga asi. Todas
las cosas tienen un derecho y un revés. De
modo que la mas favorable, si la tomas por
el lado inverso, te lastimard. Al contrario, la
mas cortante espada, si la fomas por la em-
puiiadura, no te hace dafio. Aln lo mds re-
pugnante fiene su lado amable. Hay muchas
informaciones tristes, que si se vieran de ofra
forma mostrarian sus partes buenas, v alegria
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producirian. En todo hay convenientes e in-
convenientes: la destreza esté en saber en-
contrar el lado suave. Muy diferente imagen
da una misma cosa si se mira con luces de
distinfos colores. Buscale siempre el color de
la felicidad y te hard dichoso. No dejes que
a la hora de escoger entre el bien y el mal,
la duda te paralice y te lleve a cambiar tu
forma de ver las cosas. Ese es el error que
causa un excesivo opfimismo de unos, y un
nocivo pesimismo de ofros. Entonces, en todo
ven alegria o en fodo tristeza, cuando en rea-
lidad, ambas son necesarias: una para en-
frentar los reveses de la fortuna, ofra como
gran regla preventiva para dominar los im-
previstos del tiempo y los trabaijos.

225. Es bueno que conozcas tu prin-
cipal defecto. Nadie dejo de fener algin
gran defecto, que hace confrapeso a sus vir-
tudes relevantes. T no eres la excepcién. Si
fe inclinas apasionadamente en favor de ese
defecto, se apoderard de ti como un firano.
Al descubrirlo, empieza enseguida a luchar

219



EL ARTE DE LA PRUDENCIA e« BAITASAR GRACIAN

confra él, expresando que esfds fratando de
superarlo. El primer paso es decirlo a alguien,
pues es claro que asi lo conocerés mejor, y
aquello bien conocido es facil que sea venci-
do. Y mds fécil puedes librarte de tu defecto si
fomas plena conciencia de él, tanto como los
amigos tuyos que lo nofan. Si quieres llegar a
ser gran sefior, primero debes enseriorearte so-
bre fi. Cuando venzas esfe gran defecto, los
demds seran féciles de superar.

226. Ganate el respeto de la gente,
y haras buenos negocios. Muchos hom-
bres no hablan ni actian por ellos mismos,
sino como ofros los comprometen. Son tan
fonfos que cualquiera puede persuadirlos a
hacer cosas malas, porque son muy creidos,
aunque esfa verdad parezca increible. Lo
mejor que has de lograr es ganarte el res-
pefo de los demds, para que no te conduz-
can sin darfe cuenta a malos negocios. No
basta que fengas la razédn, pues es necesario
ayudarla con la diligencia para estudiar bien
de qué te responsabilizan. Cuesta a veces
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muy poco el compromiso, pero por sus con-
secuencias vale mucho. Con palabras em-
peiadas se compran obras y se dafian hon-
ras. Cuida los detalles antes de obligarte @
algo, pues no hay posesion, por pequena
que sea, que no llegue a hacerte falta en
un momento de emergencia. Cuidate de no
comprometer lo tuyo sin antes estudiar bien
la conveniencia. Y ama tus bienes, pues
cada uno habla del objeto segin el afecto
que le tenga.

227. No decidas guiado por la pri-
mera impresién. No seas como muchos,
que se dejan arrastrar y comprometer con lo
primero que les dicen, y luego esta decision
les impide tomar en cuenta aquello de lo que
se enteran luego. Y como lo primero que se
ve es casi siempre falso, pierden la oportuni-
dad de sacar provecho a lo verdadero. No
dejes que tu voluntad sea seducida por lo
primero que veas ni fu enfendimiento se con-
forme y siga su primer razonamiento, pues
con eso mostrards que eres superficial y no
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profundo. No seas como la copa nueva, que
se impregna del olor del primer licor que le
vacian, aun siendo de mala calidad. Cuan-
do conozcan tu defecto, maliciosamente se
aprovechardn de fi. Vendrén siempre con
coloridas impresiones para seducir tu credu-
lidod. Deja siempre lugar para revisar lue-
go. Haz como Alejandro, que guardaba el
segundo ofdo para escuchar ofra versién.
Deja siempre espacio para una segunda y
fercera informacion, y procede a comparar-
las. Si dices que nadie puede impresionarte,
estds equivocado y muy cerca de apasio-
narte. Es mejor que sepas que pueden im-
presionarte, y deja que te llegue una segun-
da, una fercera y ofras impresiones, antes

de decidir.

228. No tengas la mala voz del di-
famador. No te ganes la fama de ser un
confrafama, que ataca al que es notable. No
fe hagas conocer a costa de dafiar la fama
ajena, pues serés muy odiado y tendrés gran-
des dificultades. Todos querrdn vengarse de
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fi, diciendo todo fipo de improperios sobre
fu persona. Y como aftacas a tantos y eres
sélo uno, serd facil vencerte. Nunca te ale-
gres de lo malo que les ocurre a los demas, v
mucho menos se lo manifiestes a ofros. El mur-
murador serd siempre aborrecido, y aunque
en algin momento tenga un encuentro con
algin personaje importante, seré escuchado
para burlarse de él mas que por apreciar su
cordura. Que nunca podrén apreciarla en
quien no la tiene. Y el que habla mal de ofros
siempre tendrd que ofr cosas peores de si.

229. Reparte tu vida en tres: libros,
gente y pensamiento. No de]es que fu
vida sea guiada por las ocasionales circuns-
fancias, sino por el frabajo y la lectura. Pe-
nosa es la vida si se vive como una larga
jornada sin descanso ni medidas. Haz la tuya
dichosa, hazla variada con el placer de la
fina erudicion. La juventud es tu primera es-
tancia. Dedicala a aprender la belleza de
la vida, conversando con los grandes muer-
fos que viven en los libros, y enriquecerés tu
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persona. la segunda edad debes dedicarla
a los vivos: ver y aprender todo lo bueno del
mundo. Y recuerda que no todo estd en un
solo pafs o en una misma persona, pues Dios
repartié los dones de modo tan variado, que
a veces hizo ricas a las feas y pobres a las
bellas. La tercera etapa has de aprovechar-
la plenamente. Tu Gltima felicidad es el
filosofar: el gozo de buscar y conocer la ra-
z6n de cada cosa.

230. Apurate por ver, y ver a tiempo.
Muchos de los que ven no han abierto los
ojos, porque no saben lo que miran, ni como
aquello los afecta. Algunos, miran y no ven,
Yy sOn Ciegos porque no quieren que sea cierto
lo que miran. Otros se dan cuenta muy far-
de, y reaccionan contra el mal que han vis-
fo, cuando ya no hay remedio, y sufren el
pesar. Hay hombres que comienzan a obser-
var cuando han perdido la oportunidad de
ganar con ello. Quien no tiene conciencia de
lo que estd pasando, es muy dificil que fenga
voluntad de hacer algo. Y viceversa, no haré
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nada con fener voluntad de actuar sin saber
qué hacer. De esto se aprovechan los mali-
ciosos que le rodean, y se burlan con risa de
su fonfo proceder. Son sordos para ofr, y no
abren los ojos para ver. Si no haces el es-
fuerzo y cultivas la voluntad de actuar, no
faltard quien fe impida ver e impida que fe
vean, porque sus negocios y su vida se ali-
mentan de tu ceguera. Y asi lo irds perdien-
do todo sin ver que lo pierdes. Serds como
el infeliz caballo cuyo amo no lo ve: no en-
gordaré jamas.

231. No permitas que tus cosas que-
den a medio hacer. Disfruta su termino-
ciéon. Todas las cosas, al principio se ven
feas e irregulares, y si no las terminas, tu
imaginacion y la de los demés quedardn con
la idea de que es algo mal hecho. Esto pue-
de evitarse acabando por completo lo que
se inicia. Pero tienes ofra gran ventaja: si lo
ferminas, quien no haya visto el proceso de
construccion, quedard impactado por la ele-
gancia y solidez de tu obra. Todo es nada
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al comenzar, y lo que se deja sin terminar esta
mas cerca de convertirse en nada que de con-
vertirse en algo. A muchas mujeres no les gus-
fa comer lo que cocinan, porque han visto las
imperfecciones del proceso, y eso les produce
desazén. No sienten la maravilla de la comi-
da terminada. Trata por eso de que no vean
fus obras antes de terminadas. Aprende de la
naturaleza, que no rompe el huevo hasta que
no estd formado el pollito.

232. Aprende a aplicar tus teorias y
hazte un comerciante practico. \o estés
todo el tiempo expresando tedricas especu-
laciones, sin que puedas poner en practica
una idea exitosa en los negocios. Cuidate
de la debilidad de los sabios. Son facilmen-
fe engafiados, porque conocen las generali-
dades, pero se pierden en las particularida-
des: ignoran el vivir cotidiano, que es més
precioso. Dedican tanfo tiempo a las cosas
sublimes que apenas les alcanza para los
defalles concretos. A pesar de ser sabios,
ignoran lo primero que deben saber: que
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siempre es por un pequeio detalle que to-
dos son admirados o abominados. Si quie-
res ser un varén verdaderamente sabio, pro-
cura tener aunque sea una pizca de comer
ciante préctico, lo bastante para no ser en-
gafiado o ridiculizado. Sé un hombre hébil,
que aungue no es la mayor virtud, es la més
necesaria para la vida en sociedad. sDe qué
sirve el vivir sin un sentido préctico? El saber
vivir es hoy el verdadero saber.

233. Cuidate de no decir o hacer una
cosa por otra. Confundirte en qué decir o
hacer es como dejar un placer y tomar un
penar. Muchos se dedican a algo que luego
no les gusta, por no comprender cudl es su
vocacion. Como todo depende de a qué
oficio te inclines, hay cosas que para unos
son elogios y para ofros, ofensas. Y lo que
parecia ser un buen servicio, fue un agravio.
En este caso podria costar mas lo que se
hizo y resulté un disgusto, que lo que costo-
ria hacer lo que le complazca. Por eso, pier-
des la oportunidad de que te agradezcan y
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el don de satisfacer. Algunos pensaron que
elogioban, cuando en realidad vituperaban,
y por esto recibieron merecido castigo. Mu-
chos piensan que es agradable elocuencia
su palabrerio, cuando es todo lo contrario:
aporrean el alma con su necedad.

234. Nunca te comprometas con al-
guien que no se comprometa contigo.
Cuando hagas un negocio, debes fijarte en
qué te aprovecha y en qué te dafia. En asun-
fos en que esté comprometida tu honradez,
frata de que los deberes sean conjuntos, de
los dos, de suerte que cada uno, al cuidar su
reputacion estd cuidando la ajena. Nunca de-
bes fiarte de nadie, pero si alguna vez quie-
res hacerlo, ha de ser con fal sabiduria que si
en algo no actios con prudencia, tengas la
profeccion de fu cautela. Que tu riesgo sea
igual, y reciproca la causa.

235. Debes saber cémo pedir las
cosas. No hay noda més dificultoso para
muchos que pedir. Y los hay peores: los que
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no saben decir que no. Hay ofros, en cam-
bio, que estdn siempre listos para decir que
no; y para conseguir el si de ellos, hay que
poner mucho esfuerzo, tiempo vy sabiduria.
Pero lo correcto, lo que debes hacer es ho-
blarles de las cosas que complacen sus sen-
tidos o las que agradan a su alma. Siya has
logrado crear un ambiente de tal confianza
que el ofro no siente necesario reflexionar
anfes de decidir, es muy probable que fe
conceda lo que le pides. Disfruta este triunfo
plenamente, en cuerpo y alma. No debes
pedir en el momento en que la persona a
quien le pedirds, acaba de decir que no a
ofro. Pues fenderd a igualarte al anterior, y a
decir no. Tampoco hagas tu pedido en el
instante en que haya tristeza en tu solicito-
do. Y jamés obligues a nadie a dar lo que
no quiere, porque eso es inmoral.

236. Lo que estas obligado a dar,
hazle ver a la gente que lo das como
premio a su mérito. Es una especial des-
freza de los grandes politicos: hacer aparecer
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la ejecucién de sus deberes como una gro-
cia que su bondad oforga. Dar la idea de
que estas premiandole sus méritos a quien
tienes que darle algo, lo haré agradecérte-
lo, v pensard que eres un hombre tan bon-
dadoso que haces algo mas que cumplir tus
compromisos. Este “favor” fe oforga dos ven-
fajas: una es que si lo das pronto, se te agra-
decerd més, y otra, que con el regalo con-
viertes al beneficiario en deudor tuyo. Es una
sutil manera de fransformar las responsabili-
dades a que el cargo te obliga en regalos
que ofrece tu magnanimidad. Las haces ver
como ventajas que brindas a quienes estén
bajo tu mando para que se sienfan bien. Esfa
astucia funciona bien cuando trafas con gente
que sabe cumplir sus deberes, porque si es
con viles malagradecidos, mejor es alejarteles
que acercartfe, entendiendo por anticipado
que no van a sentir obligacién de honor con-
figo. Aunque, de todos modos, si el ingrato
no fe lo agradece, la gente a la que le hicis-
te ver el acto como una de tus bondades, te
agradecerd el gesto.
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“Al actuar,

muévete siempre

entre la vivacidad

de la serpiente

y la candidez

de la paloma.

No hay nadie més

facil de engafiar

que un hombre de bien.
Como nunca miente,
cree siempre

que le dicen la verdad...”.
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237. Nunca compartas secretos con
tus superiores. Pensards que compartes
el privilegio de comer peras con él, pero a
la larga se convertiran en piedras duras de
masticar para ti. Muchos han perdido la vida
por ser confidentes. Como cuchara con que
se come, fueron usados y tirados. No es un
favor sino un dolor lo que te da el principe al
comunicarte sus secretos. Asi como muchos
rompen el espejo para no ver su fealdad,
puede el principe destruirte a i, si sabes sus
secretos defectos. Llega un momento en que
le provoca rabia ver al que conoce su mal.
Trata 10 de no tener obligaciones con nadie,
y menos con los poderosos. Es mejor que los
superiores fe deban por beneficios que les
hayas hecho y no que les debas favores re-
cibidos. El favor mas peligroso que pueden
oforgarte es el de su amistad y confidencias,
pues el que te dice sus secretos se hace es-
clavo tuyo, y eso produce en los poderosos
una furia que no puede durar mucho sin ex-
plofar. Desean volver a tener la libertad per-
dida, y para esto atropellaran todo, hasta lo
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mas razonable, y principalmente contra quien
conoce sus faltas. los secretos, pues, ni sa-
berlos ni hacer saber que los sabes.

238. Conoce bien qué defectos tie-
nes. A fodas las personas les falta algo para
ser perfectas. Hay gentes que si mejoraran
algunos detalles les faltaria poco para ser
excelentes. Por ejemplo, a unos les hace fal-
fa fomar las cosas en serio, y eso desluce
sus ofras virtudes. Otros son muy rudos en el
frafo, que es un defecto que la gente cerca-
na les nofa enseguida, y mds si ocupan car-
gos importantes. En algunos se desea que
decidan répidamente, y en ofros, que sean
mas reflexivos. Todos estos defectos, si to-
mas conciencia de ellos, puedes eliminarlos
o reducirlos con facilidad, que si te vigilas a
ti mismo, irds acostumbrandote a librarte del
defecto, hasta convertir la costumbre en hé-
bito, y ésfe en parte de tu naturaleza.

239. No seas nunca pedante. Es mejor
ser prudente. Saber mucho es ser demasiado
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agudo, y como la punta de los lapices, lo
muy agudo hiere y se quiebra. Es més vento-
joso conocer solo lo basico. Bueno es tener
entendimiento y no pedanteria. El mucho ex-
plicar provoca duda y discusion. Es mejor un
buen juicio breve y bien fundamentado, que
discurrir y extenderse mds de lo necesario.

240. Puedes aparentar ser necio, pero
sélo hasta donde te conviene. Muchas
veces la mejor sabiduria consiste en dar la
idea de que no sabes. No debes mostrar
ser ignorante, pero en ocasiones fe convie-
ne hacer ver que ignoras. Si quieres llevarte
bien con gente necia y torpe, no le eches en
cara gue eres sabio: con el necio, necio;
con los locos, loco. Debes hablarle a cada
uno en su propia lengua. No es necio el que
en una circunstancia se hace pasar por ser-
lo, sino el que realmente lo es. Debes aparen-
tar, si es necesario, la medida correcta de
necedad, pues si exageras y apareces como
doblemente necio, se notaré que estas apa-
rentando. Para ser bien visto, el mejor medio
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es ponerse la piel de gente sencilla, que se
adapta a quienes la rodean.

241. Es mas ventajoso para ti sufrir
las burlas que usarlas contra otro.
Cuando las sufres sin responderlas, muestras
tu caballerosidad, pero si la respondes ve-
ran que el burlador consiguié sacarte de tus
cabales. Si sabes sufrir la burla, ella te seré
un gusto, pues te da la oportunidad de mos-
frar tu alta capacidad. El que se burla de fi,
es porque en algo esté molesto, y si no haces
caso a la burla, conseguirds que sufra mas su
molesfia. Lo mejor es no responderlas, pues
en la discusiéon de las burlas, pueden salir a
flofe algunas verdades que no fe convengan.
Para manejar bien la burla, se requiere mu-
cho cuidado y habilidad. Desde el principio,
es bueno que sepas hasta dénde podra resis-
fir el sufrimienfo quien esfé molesto y se burla.

242. Todo lo que comiences, no pa-
res hasta culminarlo. Toda la vida se le
va a algunos en comenzar cosas que no
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acaban: tienen carécter inestable. Nunca
consiguen que los admiren, porque nada ter-
minan. librate del defecto espariol de la im-
paciencia, y fen la virtud belga de la po-
ciencia. Esfos acaban las cosas, aquellos
acaban con ellas. Luchan y sudan hasta ven-
cer la dificultad, pero sin alcanzar la victoria
de culminarlas bien: prueban que pueden,
pero no quieren. Siempre es un gran defecto
la débil voluntad y el no pensar bien anfes
de decidir si se hard o no algo. Sila obra es
buena, debe acabarse. Y si es mala, no de-
bibé comenzarse. Termina, pues la casa que
haces, y no se fe vaya la vida en ferminarla.

243. No seas todo bondad. Al actuar
muévete siempre entre la vivacidad de la ser-
piente y la candidez de la paloma. No hay
nadie mas facil de engafiar que un hombre
de bien. Como nunca miente, cree siempre
que le dicen la verdad, pues confia mucho el
que nunca engana. No siempre al que enga-
fian es por fonfo. En muchos casos, es por
bueno. Dos fipos de personas saben librarse
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de los engafios: aquellos que han sido ya
muy engaiados vy los muy astutos, que han
visto engafiar a ofros o los han engafado
ellos. Cultiva también la habilidad de ser re-
celoso, al igual que el astuto se entrena para
enredar a ofro. Y no llegues al extremo de
ser tan bueno, que fiente a ofro a hacerte un
mal. Sé una mezcla de serpiente y de palo-
ma: no engafador, sino cuidadoso.

244. Evita que tu favorecido aparen=
te ser tu favorecedor. Hay algunos que
invierten los papeles: hacen pensar que son
quienes le hacen un favor a quien en reali-
dad se lo hace a ellos. Son tan advertidos
que dejan la impresion de que hacen un ho-
nor a quien le piden. De tal modo tuercen
las cosas que parecerian dar, cuando lo cier-
fo es que reciben, frastocando con trucos el
orden del deber. Al menos logran confundir,
poner duda sobre quién hace el bien a quién.
Dan tantas alabanzas y lisonjas vanas al que
les hizo el favor, que éste llega a sentir que
les debe agradecer al ofro haberle pedido
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la ayuda. Convierten asi el agradecimiento
en deuda. De ser el pasivo que debe, pa-
san a ser el acfivo al que se le debe. Son
fan buenos politicos como expertos en el
uso de la lengua. Muestran con esto ser muy
habiles, pero 10 lo serias mas si les haces
entender su necedad, al demostrar a todos
y a ellos, con fina agudeza, que te deben
agradecimiento.

245. De vez en cuando, expresa opi=
niones distintas del pensar de la
mayoria. Con ello indicas que tienes mas
cultura y virtud. Cuidate siempre del que
nunca se opone a lo que dices, pues no es
sefial de que te ama, sino de que a si mis-
mo se ama, y quiere congraciarse con al-
gon fin. No te dejes engafiar de los lisonje-
ros: es mejor apartarle que pagarle. Una
muestra de prestigio es que seas murmuro-
do por algunos, y més si te murmuran los
que hablan mal de la gente buena. Librate
de que tus cosas les agraden a todos, pues
indica que no son realmente buenas o que
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alguno te miente, porque es de pocos ser en
fodo perfectos.

246. No te excuses con gquien no te
lo ha pedido. Y aunque fe pidan que fe
excuses, es una falta si es innecesaria. Dis-
culparte antes de tiempo es culparte, es herirte
t0 mismo estando en salud, es darle argu-
mento al que fe quiere hacer mal, abrir paso
al malicioso. la excusa anticipada hace que
salgan a relucir los recelos que dormian. Nun-
ca debes dar muesiras de que sabes que
alguien sospecha algo de i, pues eso es
como salir a buscar el agravio. Si piensas
que se sospecha de i, lo que debes hacer
es curarlo con tu entereza de carécter y la
honestidad de tu conducta.

247. Si sabes mucho, vives mucho,
si poco, vives poco. Ofros opinan lo con-
frario. Pero més vale el buen ocio que el
negocio. Lo principal que fenemos es el tiem-
po. 3Dénde vive quien no tiene lugar en el
tiempo? Igual infelicidad sufres si gastas tu
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vida en tareas rutinarias, en vez de dedicar-
te a aquellas que elevan el espiritu. No de-
bes cargarte de ocupaciones ni problemas.
Eso es atropellar el vivir y ahogar el dnimo.
Algunos incluyen al saber entre las cargas
de ocupaciones que se deben abandonar
para el buen vivir. No estén en lo correcto:
si no se sabe, no se vive.

248. No te dejes llevar de lo 0ltimo
que te dicen. Hay hombres que guian sus
actuaciones por lo que més recientemente les
han dicho, y por este camino llegan al extre-
mo de la impertinencia. Tienen el sentir v el
querer de cera que se derrite facilmente. Son
fan impulsivos que lo que acaban de decirles
los hace olvidarse de todo lo demds. Este tipo
de hombres no toma buenas decisiones, y por
eso nunca gana, sino que pierde con facili-
dad. Son manipulados, pues cada uno lo
tiie del color que desea. Son malos para
guardar secretos, son como nifios durante
toda la vida. Varian constantemente sus opi-
niones y amores, pues viven en permanente
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fluctuaciéon. Siempre les cojea la voluntad y
el juicio, inclinandose a una y ofra parte.

249. Primero haz tu trabajo, y des-
pués descansa, y no al contrario. Al
gunos insensatos se dedican primero a des-
cansar para luego ferminar con fatiga y can-
sancio. Te aconsejo que hagas primero lo
principal, que es el frabajo, y después, si hay
lugar, tomas el tranquilo descanso. Muchos
quieren friunfar antes de luchar. Otros comien-
zan estudiando lo que menos importa, vy de-
jan lo que les daria crédito y recursos para
cuando ya es farde, y les queda poco tiempo
para vivir. Comienza su dicha cuando acaba
su existencia. Es esencial tener buen método
para saber sacar provecho a la vida.

250. Cuando debes exponer tu ra-
zonamiento al revés. Cuando el ofro te
habla con malicia. Hay algunos hombres que
todo lo dicen al revés. Cuando dicen “si” es
"no”, cuando “no” es “si". Hablan mal de
una cosa, porque le tienen estimacion, vy

242



EL ARTE DE LA PRUDENCIA ¢ BAITASAR GRACIAN

como quieren adquirirla, la desacreditan
anfe los ofros para que pierdan interés en
ella. Hay elogios que se hacen hablando
mal de algo. Otros alaban a los buenos y a
los malos. Grave error es éste, pues para
quien ninguno es malo, ninguno serd fam-
poco bueno.

251. Debes proveerte de los bienes
humanos como si no hubiese divi-
nos, y de los divinos como si no hu-
biese humanos. Es regla de un gran maes-
fro, y no necesita comenfarios.

252. Que todo no sea tuyo ni todo
ajeno, sino un equilibrio entre ambos.
Es una tirania vulgar la que ejerce quien sélo
se ama a si mismo. Luego quiere fambién que
fodas las cosas sean suyas. No sabe ceder
en lo mas minimo en aquello que afecte su
egoista comodidad. Se compromete poco vy
confia solamente en su fortuna, y siempre
falsea la canfidad que tiene. Conviene que
fe comprometas con quienes sienfan que les
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debes algo y que ellos te deben a ti. Actia
en combinacion con los demds, y serds amo
y esclavo de los demds, si “renuncias al car
go, renuncias a la carga”, como le dijeron
a Adriano. Si renuncias a que te deban,
renuncias a deber. Ahora bien, si caes en
el vicio de estar demasiado comprometido
con oftros, serds infeliz. No tendras dias ni
horas tuyas, sino que sélo trabajards para
ofros. Por eso, burlescamente alguno fue lla-
mado “el de todos”. Este error se comete
tfambién en el campo del conocimiento, pues
hay algunos que saben de todo, menos de
st mismos. Enfenderds, si eres sagaz, que
muchos no buscan de ti sino lo que de ti les
inferesa. Nunca vienen por ti, sino por lo
que fienes. No vienen por el ovejo, sino
por la lana.

253. Nunca expliques tus ideas con
demasiada claridad. Hay genfes que des-
precian las ideas cuando las enfienden fécil-
mente. Veneran sélo aquello complicado de
entender, pues creen que la profundidad de
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pensamiento estd en lo inentendible. Siem-
pre debes mostrar a la persona con quien
hablas que eres més sabio, prudente y co-
nocedor, pero no en exceso, sino con cierta
moderacién. Y si bien con los entendidos
vale mucho mostrar conocimiento v sabidu-
ria, con las mayorias es necesaria la expli-
cacion de las cosas. No debes dar lugar a
que te censuren, y puedes lograrlo si te ocu-
pas en enfender y dar a entender tu penso-
miento. Alaban muchos aquello que al pre-
guntérseles no pueden explicar. sPor qué?
Porque todo lo recéndito tiene un misterio
que llama a venerarlo, y lo celebran porque
oyen a ofros celebrarlo.

254. No te descuides, no desprecies
un problema porque sea pequeiio.
Pues nunca andan solos. Los problemas vie-
nen unos fras ofros, encadenados, como los
momentos felices. Frecuentemente, la dicha
y la desdicha van mas donde hay mas, cada
dicha va donde hay mas dichas, cada des-
dicha, lo mismo. Es que todos huyen del

245



EL ARTE DE LA PRUDENCIA e« BAITASAR GRACIAN

desdichado y se acercan al venturoso. Has-
fa las palomas, con toda su sencillez acu-
den donde hay més pan. Todo le va faltan-
do al infeliz: hasta él se falta a si mismo, las
palabras y la orientacion. No debes desper-
far la desdicha cuando duerme: si eres afor-
tunado, no busques los problemas. Puede
pasarfe un pequefio desliz. Si no lo curas a
fiempo, irds cayendo en fatal despefio, sin
saber a dénde parards. Asi como ningdn bien
llega nunca a ser el mds grande porque siem-
pre hay ofros mas grandes, de la misma mo-
nera ningin mal es el mayor, vienen mayo-
res en cadena. Para el mal que viene del
cielo, fen paciencia, para el que viene del
suelo, ten prudencia.

255. Aprende a hacer el bien: en pe-
queias cantidades, pero repetidas
veces. Nunca rebases tus posibilidades. Si
das mucho, no lo van a inferpretar como que
das, sino como que vendes, que a cambio
esperas algo. Ademds, dar mucho hace
demasiado grande el agradecimiento que
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fe deban, y eso lo dificultard, quebrard el
equilibrio entre quien da y quien agradece.
Entonces, el que recibe el favor puede inclu-
so llegar a interpretar tu gesto como una hu-
millacién, pues sabe que compensarlo esto-
ra muy lejos de sus posibilidades. Es regla
que si quieres perder a muchos amigos, haz
que te deban mucho. Por no pagar, se te
refiran y transforman de deudores en enemi-
gos. La escultura nunca querra tener delante
al escultor que la hizo, porque a él le debe
ella todo, y el salvado se avergienza de ver
a su bienhechor. Tu gran secreto al dar: que
fe cueste poco y se desee mucho, para que
se estime mds.

256. En la vida, ve siempre preve-
nido. Es bueno que estés siempre preveni-
do contra los descorteses, discutidores, pre-
sumidos, y fodo género de necios. Son mu-
chos, vy lo sensato es hallar cémo no hallar-
los. Date cada dia el firme propésito, a la
luz de tu reflexion, para vencer los proble-
mas que fe provocardn los necios. Estudia
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cada caso para que no te expongas a situa-
ciones que cuestionen tu reputacion. El va-
ron prevenido y de cordura, no seré vencido
por los impertinentes. Es problematico el tro-
fo con los hombres, porque siempre estd pla-
gado de problemas y descrédito. Al encon-
frar en el camino a los humanos, es dificil no
desviarfe de tu sensatez, aun consultando la
gran astucia de Odiseo, el héroe griego que
vencié tantos obstaculos. Es valioso en mu-
chos casos hasta inventarse los deslices, para
excusamos, y de este modo evitar los con-
flictos. Empleando en toda ocasién la caba-
llerosidad, que siempre es bienvenida y sua-
viza el diferendo.

257. Nunca llegues al rompimiento.
No lo hagas, pues siempre sale descalabro-
do tu prestigio. Cualquiera sirve para enemi-
go, pero muy pocos califican para amigos.
Pocos son capaces de hacer el bien, y casi
todos pueden hacer el mal. A pesar de ser
fuerte, &gil y valiente, no esté segura el dgui-
la ni en el mismo seno del dios Jupiter, el dia

248









EL ARTE DE LA PRUDENCIA e BAITASAR GRACIAN

que se enemista con el pequefio escaraba-
jo. Como el agua es contraria declarada del
fuego, los enemigos disimulados de éste,
aprovechan que ambos estén cerca para irri-
farlo dejéndola caer hasta apagarlo, sin que
puedan ser acusados de haberlo hecho, pues
estaban esperando esa oportunidad propi-
cia para hacerlo. Asi, los amigos maleables,
débiles de cardcter, se convierten en tus peo-
res enemigos. Su maleabilidad los hace afi-
cionados a cargar con los defectos ajenos y
lanzarlos contra ti. Cuidate de todos los que
fe rodean y miran, pues en el hablar de cada
uno pueden esconder lo que sienten vy los
males que te desean. Todos sufren de los
peores defectos: de no fener principios o de
faltarles recursos o de no saber lo que bus-
can, y sobre todo, siempre carecen de cor-
dura. Si fuese inevitable pelear con alguien,
hazlo reduciéndole tus favores y no aftacan-
do con furiosa violencia. Y en todo caso, lo
mejor es que fengas una bella refirada, un
alejamiento sin conflictos de la persona con
la que tienes diferencias.
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258. Busca quien te ayude a llevar tus
tristezas y comparta tus felicidades.
Nunca luches solo, y menos cuando enfren-
fas grandes riesgos, pues seria cargar con
todo el odio.Es mejor compartirlo. Algunos
prefieren enfrenfarse con fodos los poderes
y estar al alcance de toda murmuracion. En
esfe caso, es mejor fener quienes los excu-
sen de sus equivocaciones vy los ayuden a
llevar los golpes. Es posible que te vean an-
dar solo, y quieran darte, pero si vas acom-
paiado, con dos o mds, ni a la fortuna ni a
la vulgaridad les serd facil enfrentarte. Por
eso, el médico inteligente, que maté al en-
fermo en el intento de curarlo, llevaba a uno
que le ayudara a llevar el ataud o a compar
fir la culpa del error: se reparten el peso y el
pesar, que la desdicha sola, redobla el peso
a la infolerable carga.

259. Aprende a ser preventivo con
las injurias, y a hacerlas favorables.
Das prueba de infeligencia, si fe dedicas a
evitar las injurias, y no a vengarlas. Es muestra
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de gran destreza convertir en hombre de con-
fianza al que fue enemigo, hacer avergon-
zarse de su fama de tiradores, a los que ame-
nazaban con tirarte. Valioso es saber com-
promefer: no fiene ocasion de agraviarte el
hombre al que le diste algin motivo para agro-
decerte. El secreto de saber vivir es convertir
en placeres los que iban a ser pesares. Trans-
forma en confidente al maledicente, convier
fe en aliado a quien fe ha atacado.

260. No tengas a nadie como abso-
lutamente incondicional tuyo, ni seas
16 de otro. Ni la sangre ni la amistad ni
las deudas ni los deberes mas solidos hacen
a ninguna persona absolutamente incondicio-
nal de ofro. No olvides que es grande la dife-
rencia entre enfregar la voluntad y dar el co-
razén. La mayor unidén admite excepcion, por
esfo no se ofenden las leyes de la decencia.
Por més amigo que seas de alguien, siempre
habra algin secreto que reservards frente a
él, y hasta tus mismos hijos tendran algo que
no dirén a su padre. Una misma cosa dejan
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de decirsela a unos y se la dicen a ofros, y
viceversa. De aqui que dards fodo y negarés
todo, distinguiendo en cada caso a quien co-
rresponde que le niegues y a quien darle.

261. No persistas en las necedades,
hay un momento en que debes parar.
Hay gente extremadamente obstinada, y
pone fanfo empefio en sus desaciertos que
aun sabiéndose equivocadas, le dan més
importancia al orgullo de su constancia, que
al reconocimiento y salida del error. En el
fondo de su intimidad, saben que estan en
un error, y en lo externo lo defienden con po-
sion. Hacen como si al comenzar a defender
su necia afirmacion, alguien los acusara de
fener caracter débil, y para negar este supuesto
defecto, persisten en la necedad. Su vanidad
les impide comprender que nada los obliga
a defender lo indefendible: ni el compromiso
hecho con ligereza ni la decision equivoco-
da. librate de ser como esos que luego de su
primera groseria, persisten hasta llegar a la
bajeza, y algunas veces hasta la violencia.
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Su pequeiiez de alma los hace ser constante-
mente impertinentes.

262. Aprende a olvidar. Mds que un
arte, es una dicha. lo que mds quieres olvi-
dar es lo que més recuerdas. No sélo es trai-
dora la memoria cuando mas quieres acor-
darte de algo. Es peor, es necia cuando quie-
re tener presente una cosa. En lo que produ-
ce fristeza es prolija y eficiente. En lo que da
alegria, te falla con descuido. Muchas veces,
el mejor remedio del mal es olvidarlo, sin em-
bargo, se nos olvida ese remedio. Conviene
dominar las costumbres de la memoria, para
que deje de damos a su antojo felicidad o
infierno. O costumbrarmos a ser como los que
de cualquier modo (recordando u olvidando)
esfan satisfechos, pues han logrado un esfa-
do de inocencia que les permite gozar en
cualquier caso su sencilla felicidad.

263. Muchas cosas que te gustan, las
disfrutas méas cuando no son tuyas.
Més se goza de las cosas ajenas que de las
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propias. Cuando adquieres algo, el primer
dia es muy bueno para ti como duefio, pero
los demas dias disfrutan los exirafios mas que
t0. Deleitan las cosas ajenas con doblado
placer, pues no tendrés que reparar cualquier
dafio que sufra, vy fe trae el gusfo seductor
de la novedad. Todo lo bueno es mejor cuan-
do te privan de alcanzarlo: hasta el agua
ajena sabe a néctar de abejas. El poseer
las cosas y disponer de ellas, disminuye tu
interés, y aumenta el enfado si la prestas, v
fambién si no la prestas. Al final solo sirve
para que 10 la mantengas vy la usen ofros. Y
de esos, son mds los enemigos que los ami-
gos gue te ocasiona.

264. No te descuides, no dejes nada
a la sverte. Tiene la suerte la mala costum-
bre de burlarse de ti, y provocard todos los
accidentes para tomarte desprevenido. Siem-
pre debes tener bien entrenadas la inteligen-
cia, la cordura, el valor, y hasta la belleza,
porque el dia en que estés mas confiado de
que no fe ocurrird nada, viene el hecho que
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te desprestigia. Con frecuencia falta el cui-
dado cuando mas lo necesitas, por no pen-
sar en el obstéculo que pondria el porvenir.
También algunas gentes usan la estratage-
ma de aprovechar el descuido tuyo para
hacerte el riguroso examen que determine si
tienes valores apreciables. Tus enemigos sa-
brén cudles son los dias en que osfentas tu
poder. El astuto calla y te hace creer que te
lo perdona, pero acecha el dia menos pen-
sado para poner a prueba tu valor.

265. Aprende a responsabilizar a tus
dependientes. Enfregar bajo su respon-
sabilidad un compromiso importante, hizo
personajes a muchos que sin eso no hubie-
sen sido nadie. De esta forma descubrieron
muchos su valentia, y hasta su sabiduria,
que tuvieron guardadas hasta ese dia. Hu-
biesen quedado para siempre en su inte-
rior, si no se produce la ocasion. Los peli-
grosos lances son los que te dan reputa-
cién, vy cuando la persona noble sabe que
se juega su honra, actia con la fuerza de
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mil hombres. Supo a profundidad esta lec-
cién la catélica Reina Isabel, y a este politi-
co favor debié el gran Almirante su renom-
bre, y ofros muchos la eterna fama: hizo gran-
des hombres a quienes, sin ese compromi-
50, no hubiesen sido nada.

266. No seas tan bueno que resultes
male. Es lo que le ocurre al que nunca se
enoja. Tiene poca personalidad el insensi-
ble. Casi siempre su indolencia es muestra
de incapacidad. En realidad, manifestar tu
senfimiento, en ocasiones, es un importante
acto personal. Si no lo haces, te tratarén
como un ser humano al que no hay que fo-
mar en cuenta, sino como un bulfo que no
reaccionaré anfe nada, como el espantapd-
jaros del que se burlan las aves. De vez en
cuando ser dulce, de vez en cuando agrio,
es prueba de buen gusto: lo que sélo es dul-
ce es para nifios y necios. Gran mal seria
para fi, ir perdiéndolo todo, sélo por pasar-
te de bueno a tonto, con este inltil sentido
de la insensibilidad.
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267. Ten palabras de seda y svavi-
dad de conducta. Afraviesan el cuerpo
las lanzas, y las malas palabras, el alma.
Una buena pasta hace que huela bien tu
boca: una buena paz hace que huela bien
tu vida. La gran habilidad para vivir consiste
en saber vender lo que firas al aire. la ma-
yoria de los problemas se resuelven con pa-
labras, y ellos bastan para resolver cualquier
dificuliad. Se negocia de aire a aire, de pa-
labra o palabra, y cuida mucho su aliento el
Rey. Lleva siempre tu boca llena de miel para
endulzar las palabras, v hasta a los mismos
enemigos: lo que no puedes hacer con amor,
hazlo con astucia. El mejor medio con que
fe muestras amable es el apacible.

268. Muestra tu cordura, haciendo al
comienzo lo que el necio hace al final.
El sabio v el necio, pueden dedicarse a lo
mismo: solo se diferencian en la forma vy el
momento de realizarlo. Uno con orden, el ofro
sin él. Quien se puso al revés el zapato del
enfendimiento, en todo lo demds ird de ese
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modo: lleva en los pies lo que debe llevar en
la cabeza, convierte en izquierda la derecha,
y asi es de forcido en todo su proceder. Sélo
con ver eso te dards cuenta de hasta dénde
llega su necedad. Hace por la fuerza lo que
deberia hacer de buen gusto. Pero el discre-
fo, el sabio, después que estudia qué es lo
que ha de hacer y cuéndo: farde o temprano
lo ejecuta con ponderacién y prestigio.

269. Aprende a valerte de lo ligera-
mente novedoso. las cosas, en el mo-
mento en que son novedades serdn muy esti-
madas. Pero la variedad es mejor que la
novedad en todas partes. El gusto de la gen-
fe, generalmente se siente mds agradado,
mas fresco, y estima mejor un ligero cambio
que impresione, en vez de un extremo que
rompa la costumbre. Las grandes eminencias
resulfan chocantes, y el olvido de la gente
las hace desfasarse. Fijate qué corta es la
gloria de las grandes novedades: en un par
de dias les pierden el respeto. Aprende a
valerte de las novedades leves que hardn
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que te estimen. las cosas agradables son fu-
gaces, pero puedes aprovecharlas para so-
car fodo lo que quieras conseguir. Hazlo an-
fes de que pase el calor de lo reciente, vy se
enfrie la pasion. Entonces el agrado se frans-
formard de nuevo en el aburrimiento y enfado
que acostumbra la gente. Toma en cuenta que
fodo lo que una vez fue nuevo, paso.

270. No te quedes solo, por conde-
nar lo que a muchos agrada. Piensa
que algo fiene de bueno lo que gusta a tan-
fos, y aunque no tenga explicacién, produce
satisfaccion. La gente siempre odia al que se
presenta como singular o presume de pensar
muy distinto a la mayoria. Y cuando estiman
que es erréneo lo que piensas, te ridiculizan.
Prefieren burlarse de tu mal pensar que apre-
ciar tu intencion. Dirén: "Que se quede solo
con su mal gusto”. Si no sabes enconfrar lo
bueno, disimula fu torpeza, y no te condenes
a hacer el ridiculo, que el mal gusto frecuente-
mente nace de la ignorancia. Piensa que lo
que fodos dicen, es o quiere ser.
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271. Si sabes poco, sigue el camino
de lo seguro. Esfo es asi en toda profe-
sién, pues aungue no fe califiquen de du-
cho, sabran que conoces lo basico. Quien
domina el saber puede actuar dejando vo-
lar la mente creativamente a su estilo, pero
si sabes poco y fe arriesgas, estas saltando
voluntariamente al precipicio. Vefe siempre
por la derecha y dentro de tus casillas, que
si pasas de lo convencional, faltards. Si co-
noces poco una region, foma el camino real,
que es el que conocen fodos. Esta es la ley
de oro, fanfo del saber como del ignorar: es
mas cuerda la seguridad que la singularidad.
Para el que ain es novato, es mejor la tradi-
cién que la invencion.

272. Vende las cosas a precio de
cortesia. Asi, mas que el objeto, compra-
ran tu afecto. Si sabes ser cortés y caballero-
so, siempre lo que pidas serd poco respecto
a lo que daria una persona generosa por el
buen frato que le ofreces. la corfesia que
brindas compromete a quien la recibe, y por
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eso el trato elegante es lo que mas motiva a
quien lo recibe a devolverlo. La nobleza obli-
ga. Lo més caro para el hombre de bien es
lo que se le da, porque su sentido de la jus-
ficia lo manda a compensarlo. Es como ven-
derle a precio doble lo que estad compran-
dote: el valor del objeto y el de la caballero-
sidad. Si bien es verdad que debes tomar
en cuenfa que para el ruin y mediocre, la
cortesia es palabreria, porque es pequefio
de alma, y no tiene espacio para los gran-
des sentimientos.

27 3. Conoce los caracteres de la gente
que tratas. Esfudiar el caracter de las per-
sonas es el mejor modo de descubrir sus in-
fenciones. Hurgando bien en la causa, co-
nocerds los efectos. En la causa veras refle-
jados los motivos. El melancolico todo el
tiempo tiene infelices malas nuevas. El mal-
diciente, culpas. Sélo ofrecen lo peor, nun-
ca perciben el bien del presente, por lo que
siempre anuncian el posible mal. El apasio-
nado habla, y sus palabras distorsionan lo
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que realmente son las cosas, pues en él ha-
bla la ciega pasion y no la clara razén. Y
cada uno varia segin su afecto o esfado de
&nimo. Por ello estan frecuentemente lejos de
la verdad. Aprende a leer los semblantes y a
delefrear el alma en ciertas sefiales y gestos.
Descubre al que fiene una falsa risa y al que
rie de verdad. Aléjate del cuestionador, pues
unas veces es superficial y ofras impertinen-
te. No esperes cosa buena de la gente de
mal gesto, pues estdn llenos de resentimien-
fos, y suelen querer vengarse de la naturale-
za y la sociedad; de una porque fue mez-
quina con ellos, de ofra porque le descubre
las mezquindades: son vengativos con am-
bas, y contigo, que formas parte de ellas.
Cuidate de ellos. Y cuidate del ofro extremo.
De la gente que te presenta buenos gestos,
bello caractery afabilidad: pueden tener fan-
fa falsedad como preciosidad.

274. Cultiva el atractivo. Fs un hechi-
zo ser politicamente cortés. Si no tienes mu-
chos afractivos fisicos, cultiva la corfesia y
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caballerosidad, y conquistaras voluntades y
utilidades. En fin, afraerds todo lo que te pro-
pongas. No fe servird de nada tener méritos
si no sabes agradar, que ese es el mas aplau-
dido y seductor instrumento de la nobleza
de alma. Caer en gracia es una suerfe, pero
si te socorres bien de los artificios de la cor-
fesia, conseguirds lo que buscas, pues si fie-
nes buen cardcter, te serd facil ser cortés. De
aqui viene la habilidad para alcanzar la gro-
cia frenfe a todo fipo de personas.

275. Natural, pero no vulgar. Corrien-
te, pero no indecente. No fe muestres
siempre formal y adusto, que son las formas
del hombre cortés y caballeroso. Algunas
veces puedes mezclarte con las mayorias.
Sencillo, pero sin indecencia, pues si eres
indelicado en publico, nadie pensarad que
eres serio en privado. Fécilmente pierdes en
un dia de wulgaridad, lo que has ganado
con una vida de seriedad. No debes estar
siempre haciendo excentricidades, pues los
demés se sentiran burlados. Mucho menos
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fe conviene aparecer como hombre afecta-
do de cierta femenina finura: deja a cada
sexo su estilo, que aun la finura espiritual es
ridicula. Lo mejor de un hombre es
parecerlo. la mujer puede en un momento
verse varonil, pero un hombre verse afemi-
nado, nunca.

276. Renvévate cada cierto tiempo.
Cada siefe afos dicen que son las efapas
en que la naturaleza cambia al ser humano.
Unas veces para mejorarte y ofras para re-
afirmar el cardcter y tus gustos. Al cumplir los
primeros siete, adquieres razon y concien-
cia, y luego, cada cinco afios consigues una
nueva virtud. Si conoces bien ese proceso no-
tural, puedes impulsarlo més y ser cada vez
mejor. Por ello, mucha gente cambié su acti-
tud ante la sociedad, al casarse, separarse de
sus padres o empezar a ejercer un oficio. A
veces no se nota el gran cambio en tu vida,
hasta que no llama la atencion a los demés.
A los veinte aios, serds precipitado e inse-
guro como un Pavo. A los treinta, venturoso
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aventurero, como un ledn. A los cuarenta,
iras lento y cargado de problemas, como un
Camello. A los cincuenta, te desplazas meti-
culoso y habil, como Serpiente. A los sesen-
fa, seguirés a tus hijos o fe ayudard ofro,
como un Perro. A los setenta, no hards mds
que imitar lo ya visto, como una Mona. A
los ochenta nada, no tienes comparacion.

277. Debes saber como ostentar sin
molestar. Es el lucimiento de lo que po-
sees. Son raras las ocasiones en que consi-
gues un logro para osfentarlo. Que todos los
dias no son de triunfo. Hay personas gracio-
sas a las que lo poco le luce mucho, vy lo
mucho hasta el colmo de la admiracién. Y
cuando combinas ostentacion con inteligen-
cia, eres un prodigio. Hay incluso naciones
ostentosas, y Espafia es de las que mas. La
luz le da brillo a todo lo creado, de modo
que todo lo que existe puede ostentar la luz
que tiene. Aparte de las virtudes que osfenta
cada cosa, la luz le da una segunda ostenta-
cion con su brillo. El cielo nos da una leccién
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importante sobre la osfentacion. Ensefia que
toda ostentacién de una cosa sola, es cho-
cante. la mejor ostentacion nace del con-
junto arménico de todas las cosas. Debe
fenerse arfe para osfentar, pues depende
de cada circunstancia. Momentos hay en
que, feniendo una virtud muy buena, no esta
bien ostentarla. Por ejemplo, sale mal tu os-
fentacion, si no tienes gracia. Ninguna cua-
lidad pide menos artificio, pero siempre el
afén de ser gracioso hace que te noten lo
arfificioso, porque ella esté muy proxima a
la vanidad, vy ésta casi siempre provoca el
desprecio de la gente. Tu ostentacion debe
ser muy comedida para que no se convier-
ta en vulgaridad. Ademés, entre la gente
de cordura, la ostentaciéon estd despresti-
giada. El secreto de la ostentacion bien he-
cha consiste en presentarla como una muda
elocuencia, que sin querer mostrarla se mues-
fra, que al descuido se destaca. El sabio di-
simulo es el més aplaudido alarde, pues el
no mostrar tu virtud excita a la curiosidad de
buscarla y admirarla. Gran destreza tienes,
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si no muestras la virtud toda de un golpe,
sino que vas conduciendo a la gente poco
a poco, para que vaya admirando cada
detalle. Y al mostrar una parte, insindas que
quedan més y més virtudes, v asi al aplau-
dir una, se prepara la gente a aplaudir la
proxima.

278. No te hagas notar en todo, sino
sélo en algunas cosas. Que si fe das a
notar en todo, en algo dards la mala noto,
y ello opacard las veces en que diste bue-
na nota. Esto viene del afén de ser excéntri-
co, que siempre es censurado. No llegues
a lo excéntrico: quédate solo en lo singular.
Aun lo hermoso, si se extrema, desprestigia.
Todo lo que llama la atencién molesta a los
que no pueden mostrar lo mismo o sélo
mostrar menos. Mucho mdas mal cae, si tu
excentricidad va confra la regla o la cos-
tumbre del lugar donde estas. Hay algu-
nos que son fan exiremistas que hasta por sus
vicios quieren darse a notar, buscando nove-
dad en la ruindad, para conseguir apenas
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una infame fama. Hasta en la sabiduria, lo
sobrado degenera en palabreria.

279. Hay ocasiones en que contra=
decir puede ser tu perdicién. Es nece
sario que aprendas a diferenciar cuando pro-
cede la astucia de callar o el riesgo de divul-
gar lo que piensas. No siempre que alguien
dice algo lo hace para que se discuta, sino
como un arfificio para saber lo que pien-
sas, y castigarte. Pon atencién para que por
empefiarte en opinar no fe despefies hacia
tu final. No hay gente mas ducha que los
espias para ponerte frampas y que digas lo
que quieren saber. la mejor respuesta es
dejar todo dentro del silencio, cerrado con
la llave del recato.

280. Sé siempre hombre respetvoso
de la ley. Esid en decadencia el buen pro-
ceder; mucha gente desprecia el sentido del
deber. Hay pocas personas cuya conducta
se corresponda con la seriedad. El mejor
servicio que hagas con la peor burla se te
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paga: esa es hoy la costumbre de muchas
personas en el mundo. Hay naciones enfe-
ras dedicadas al maltrato a las demas. De
éstas temes siempre la traicién, de aquéllas
la inconsfancia, de ofras el burdo engaro.
No imites jamés esos malos ejemplos. El co-
nocerlos ha de servirte sdlo para ser cautelo-
soy librarte de sus ataques. El hombre hones-
fo corre el riesgo de ser fentado a hacer las
ruindades que lo rodean. Pero el varén leal,
respetuoso de la honrada ley, no se olvida de
quién es y por qué los ofros son como son.

281. Ganate sobre todo el aplauso
de los sabios. Mdas se esfima un fibio “Si”
de un hombre notable que todo un aplauso
de la gente comin y corriente, pues la brisa
de velas débiles no mueve el barco. Por la
voz de los sabios habla la infeligencia, y su
alabanza fe eleva al inmortal honor. Para
Antigono, toda su fama vino de un elogio
de Zenén, como para Platén, lo més grande
de su escuela fue la admiracion de Avristote-

les por ella. Muchos son como quien llena el
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estobmago de vulgares hierbas en vez de ali-
mentos finos. Aprende de los gobernantes
que aprecian la aceptacién de los maestros
del escribir, y temen mas la pluma de un en-
fendido que mil de los hombres simples.

282. Si de vez en cuando te ausen-
tas, regresaras mas fuerte. Salir de es-
cena cada cierto tiempo, es Ufil para hacer
que tfe respefen por discreto o fe estimen
por deseado. Muchas veces, debido a tan-
fo verte la gente infervenir en todo, tu fama
pierde importancia. Es el momento de au-
sentarte por un tiempo, y al regresar, verés
que ha aumentado tu prestigio. Quien se
ausenta se hace grande y excepcional
como un ledn. Quien persiste en la presen-
cia semeja un ratén comin, que no se des-
faca junfo a muchisimos en la montafia. Pier-
den su brillo las prendas, por el constante
roce, pues de tanto mirarla se piensa mas
en su superficie que en su inferior esencia.
la imaginacion domina a la vista, v el oido
engana a la mente. Y quien estd con mucha
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frecuencia en oidos y ojos, pierde el brillo
que lo distingue y se convierfe en uno més.
Si te conservas discreto en tu opinion, con-
servas tu reputacion. Por eso, el Ave Fénix
desaparece durante un tiempo hacia el mis-
ferio, y hace que la valoren y deseen mds, y
celebren su regreso.

283. Para inventar, locura. Para vi-
vir, cordura. Algunos critican los excesos
de los creadores, spero puede haber inven-
fiva sin un grano de locura® La inventiva es
de ingeniosos que van contra la corriente.
la vida préctica exige buena eleccion, ser
prudentes, seguir el orden, las reglas. Ele-
gir bien, pueden hacerlo muchos. Inventar
bien, pocos, y menos con excelencia y ra-
pidez. La novedad, si es atractiva, da do-
ble brillo a lo bueno. El creador es peligro-
so cuando hay que ser juicioso, pues suele
ser su virtud irse contra lo habitual. El hom-
bre sensato es en sus juicios loable y acer-
tado. Uno vy otro son plausibles. Uno inven-
ta, ofro decide.
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284. No seas entrometido y no serés
ofendido. \alérate, si quieres que fe valo-
ren. Sé anfes avaro que prodigo de fi mis-
mo. Ahorra actuar, obra poco vy serds mas
valorado cuando te lo soliciten. Si desper-
dicias tu obrar interviniendo en asuntos aje-
nos, entonces valdrd poco lo que digas o
hagas, e incluso, te dirdn que no fe metfas
en asuntos ajenos. Si callas, serés desea-
do, y bien recibido al actuar. Nunca ven-
gas adonde no te han llamado, ni tampoco
vayas adonde nadie te ha enviado. Cuan-
do te metes por decision propia en una dis-
puta ajena, el que termina perdiendo, te
culpa a ti. Y el que sale ganando, no te lo
agradecerd. El entrometido es victima del
desprecio de ambos, por infervenir desver-
gonzadamente en algo que no es suyo.

285. Jamas mueras de sufrimiento
por la desdicha ajena. Quien esfd en el
lodo, siempre te reclamara que lo estés 10,
para consolarse. Busca uno que le ayude a
cargar con su desdicha. Ahora le dan la mano
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aquellos que no le buscaron ni él buscod en
tiempos de prosperidad. Es un acto generoso,
pero hay que tener cuidado al acudir a reme-
diar ol enfermo de miseria, pues puede arras-
frarte a su enfermedad, tal como quien viene
a salvar al que se ahoga puede ahogarse.

286. No lo comprometas todo, ni con
todos. El que compromete sus bienes sera
esclavo de aquel a quien le debe. Site com-
prometes con fodos, serés esclavo de todos.
Parecen haber nacido unos més dichosos que
ofros: unos para hacer el bien, ofros para
que se lo hagan a ellos. Tu libertad es més
valiosa que tus bienes, aunque al t0 compro-
meterte, ambas se pierden. Es mejor que mu-
chos dependan de ti, que 10 de uno. La prin-
cipal ventaja que tiene quien gobiema es
que nadie tiene més capacidad que él para
hacer favores. Y el que hace favores, com-
promete. Un buen consejo: Nunca conside-
res lo que te dan por obligacion como si
fuese un favor que fe hacen. Los astutos que-
rmén hacerte creer que te hacen un favor, para
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convencerfe de que estas comprometido con
ellos, que bien saben que fe obligan.

287. Nunca actves apasionado, pues
erraras. No tomes decisiones cuando no
esfds sereno, pues la pasion siempre destierra
alarazén. Deja que te sustituya o aconseje un
fercero que sea prudente y desapasionado.
Siempre ven mejor el juego los que estén mi-
rando que los que esfdn jugando, pues por no
estar sus intereses en riesgo, no se apasionan.
Cuando sienfas que esfds alferado, enfureci-
do, fuera de fi, refirate a la cordura para que
no termine de encenderse tu sangre, que lue-
go puede ser derramada. Y en el mejor de los
casos, por muchos dias esfards confuso v frisfe
y sufriendo la murmuracion de la gente, en
perjuicio de tu prestigio y crédito.

288. Comportate segon se presente
la ocasién. los decisiones que tomes al
gobernar o al pensar, deben depender de
cada caso particular. Acostimbrate a que-
rer sélo lo que es posible: los momentos de
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gran dicha no son féciles de hallar. No apli-
ques demasiadas teorias a la vida, porque fe
conduciran a ir contra la virtud, ni apliques exi-
gentes leyes al amor, pues entonces tendrés
que beber mariana del agua que hoy despre-
cias. Hay algunos tan contradictorios e imper-
finentes que pretenden que fodas las circuns-
fancias se ajusten a sus caprichos. Lo correcto
es lo contrario: adapta tus caprichos a las cir
cunstancias. Actia siempre como el sabio, que
sigue el consejo de la prudencia: comportarse
en cada caso, segin manda la ocasién.

289. Tu mayor descuido como hom-
bre es mostrar tus debilidades de hom-
bre. Dejarén de admirarte cuando te vean
muy humano. Si eres muy fécil, simpdtico y
liviano de caracter, perderés reputacion. Asi
como el varén recatado y discreto es tenido
por més hombres que el liviano y hablador.
No hay vicio que més fe quite autoridad y
respefo, porque se opone a la gravedad, a
la seriedad y responsabilidad. Un hombre
sin sobriedad no puede ser sustancioso, ni

279



EL ARTE DE LA PRUDENCIA e« BAITASAR GRACIAN

sus decisiones estén bien fundamentadas, y
peor si es ya un anciano, en cuya edad todo
el mundo espera que sea sensato y cuerdo.
Y aunque este descuido lo tiene mucha gen-
fe, no deja de ser incorrecto.

290. Tendras gran felicidad si te
aman por tus valores. Quien tfe ama es
quien més puede falfarte el respefo. Quien fe
ama se afreve a decirte y hacerte mas cosas
que quien fe odia. No es bueno que fe quie-
ran demasiado, pues aficion y veneracion jun-
fas, nunca han sido buenas. No es venfaja
que seas muy querido ni muy femido. El amor
frae la franqueza, v al tiempo que ella entra,
empieza a perderse la estimacion vy respeto.
Sé amado porque estiman fus valores y no
porque le tienen afecto a tu persona.

291. Aprende a decir sélo lo nece-
sario. Combinan bien la atencion del jui-
cioso con la ponderacién del recatado: mu-
cha infeligencia se requiere para medir lo que
hay que decir. Tan importante es conocer los
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caracteres y propiedades de las personas
como conocer las hierbas y piedras por don-
de se camina. Es una de las mas sagaces
acciones de la vida: por el sonido se cono-
cen los mefales, por el hablar, las perso-
nas. Llas palabras muestran tu entereza, vy
mucho més tus hechos. Para tratar con la
gente necesitas de fres cosas: ser crifico ex-
cepcional, observador profundo, y de jui-
ciosa cordura.

292. Consigue que te respeten por
tus virtudes, méas que por el cargo.
Nunca lo confrario. Por grande que sea una
funcion, mayores deben ser tus virtudes per-
sonales. Con la ostentacién del puesto que
ocupas, aumentardn tus admiradores, y con
la adulacion llenaran tu corazén si eres muy
pequeiio de alma. Site descuidas, perderds
el empleo vy la reputacion. Augusto el grande
consideraba mayor su honorabilidad como
hombre que su condicion de principe. La gran-
deza de alma y la confianza en tus virtudes,
valen més que la jerarquia que fengas.
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293. Haz que se reconozca el peso
de tu intachable conducta. Se nofa en
fu rostro, pero mas en tu conducta. El peso
hace precioso al oro, y la moral, preciosa a
la persona. De todas las virtudes del hom-
bre, ésta es la que causa mayor veneracion.
la conducta correcta del hombre es el espe-
jo de su alma. El hombre maduro se caracte-
riza por una sosegada actitud que inspira
respeto y autoridad, algo muy distinto al ne-
cio que endurece el rostro para fingir serie-
dad. Las palabras del hombre sobrio son sen-
fencias llenas de sabiduria, y sus hechos son
ejemplares obras. Su presencia muestra @
un caballero a carta cabal, porque tiene tanto
de persona como de honorable. Ya no es un
nifio, sino un hombre grave y con autoridad.

294. Ponte en el lugar del que te dis-
cute, y se comprenderan mejor. Cada
uno concibe las cosas segin su convenien-
cia, y luego busca razones para justificar su
concepcion. La emocion arrastra y domina
las ideas. Sucede que al encontrarse dos
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personas discutiendo ideas confrarias, cada
uno cree ser duefio de la razén. Pero como
la razén no posee dos caras, uno de los dos
la tiene y el ofro no. En este delicado punto,
el sabio procede con reflexion serena. Asi,
al estudiar tu propia idea serenamente, cam-
biards la forma en que ves la idea del ofro.
Quiza seria bueno que fe pongas en su lu-
gar; examina sus mofivos como si 10 fueses
él. Al hacer esto, ni le condenards a él ni te
justificaras 10. Te libraras de la obsfinacion
propia del que discute, v fratarés de hallar
la verdad que hay en él o en fi.

295. Cuando hagas una hazaiia no
quieras presumirla. Juegan a ser muy
nofables los que tienen menos hechos para
prefenderlo. Por todo lo que hacen quieren
que les den gloria. Son camaleones en busca
de aplausos, que provocan la burlesca risota-
da de todos. Los afectados por la banal vani-
dad siempre producen enfado, y dan risa:
son hormiguillas hambrientas de honor. No te
preocupes por hacer notar tus excelencias.
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Satisfécete en hacer, y dejo a ofros el decir.
Haz que tus hazarias se vendan solas. Nun-
ca hagas como el mediocre, que alquila plu-
mas de oro para que escriban lodo, basuras
que dan asco a la cordura. Aspira a ser ad-
mirable y no sélo a parecerlo.

296. Si tus triunfos son grandes,
mayores han de ser tus virtudes. los
elevadas virtudes son las que hacen grandes a
los hombres. Una de ellas equivale a todas las
de uno de mediano alcance. Gustaba un hé-
roe antiguo que fodas sus cosas fueran gran-
des, hasta las alhajas que usaba. {Pero mejor
es que el varén grande aspire a tener grandes
prendas, no en el cuerpo, sino en el almal Asf
como en Dios todo es grande e infinito, en un
héroe todo ha de ser grande y majestuoso, de
forma que sus acciones y razones lleven el se-
lo de la trascendente y grandiosa majestad.

297. Aun en v intimidad, actoa siem-
pre como si todos te vieran. Fse es el
varén responsable, que mira que le miran o
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que le miraran. Las paredes oyen, y lo mal
hecho revienta por salir a la luz. Aun estan-
do a solas, actia como si estuvieses a la
vista de todos, pues sabes que todo se sa-
brd. Mira ahora como festigos a los que
por la noficia lo serdn después. No has de
fener recafo a que observen fu casa desde
las ajenas, pues debes desear que todo el
mundo la viese, ya que en ella notarén tu
honestidad.

298. Tres cosas hacen al prodigio:
inventiva, gusto y juicio. Son las maxi-
mas cualidades para ejercer cualquier car-
go u oficio. Que tu inventiva sea fecunda,
fu gusto relevante y tu juicio profundo. Es
gran venfaja concebir bien las cosas, per-
feccionarlas para que produzcan agrado,
y aplicarlas con el mejor entendimiento. La
destreza debes tenerla en la mente més
que en el cuerpo. Has de superar las debi-
lidades de la juventud: a los veinte afios,
mandan tus impetus innovadores; a los frein-
ta, la pasién de tus inclinaciones; a los
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cuarenta, la serena meditacion. Hay asun-
fos oscuros y dificiles que demandan ser en-
frentados con la serena luz de la inteligen-
cia. Ofros, son de franquilo bienestar, en que
puedes dar rienda suelta a tu inventiva imo-
ginacion. El buen gusto vy juicio para distin-
guir una y ofra y responderles bien, hace
feliz la vida.

299. Deja a la gente deseando maés
de lo que les das. Debes dejor en los
labios del que le das, el regusto del néctar.
Mientras més deseo se fiene por lo que 10
posees, mds estimacion te tendran. Hasta lo
simple sed material se presta para darla poco
a poco, sin llegar a su fin. Lo bueno, si poco,
dos veces bueno. Que fe den muchos elo-
gios es peligroso, pues ocasionan el despre-
cio de la gente sensata. La principal regla
para agradar a la gente es aprovechar el
apetito excitado por el hambre que le que-
do. Si te han de gritar, que sea debido a
que la gente esfd impaciente porque safisfa-
gas sus deseos, y no por roces y problemas.
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300. En una palabra: sante. Es como
aconsejarte todo a la vez. Es la mayor de
todas las perfecciones, cenfro y mofivo de
las felicidades. Si eres santo, serds: pruden-
fe, atenfo, sagaz, cuerdo, sabio, valeroso,
con entereza, feliz, plausible, verdadero y
un héroe universal. Tres "S" te hacen dicho-
so: sanfidad, salud y sabiduria. La virtud es
el sol del mundo terrenal, y su luna es la bue-
na conciencia. Es fan hermosa que lleva la
gracia de Dios y de la gente. No hay cosa
mas amable que la virtud ni mas aborrecible
que el vicio. Ella es lo verdadero, todo lo
demds es burla. la capacidad y grandeza
debes medirla a través de la virtud, no por
la fortuna. La virtud se basta y se sobra. Al
hombre vivo, lo hace amable, y muerto,
memorable.
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del pensar de la mayoria ..., 239
No fe excuses con quien no fe lo ha pedido .... 240
Si sabes mucho, vives mucho, si poco,

VIVES POCO ..ttt 240
No te dejes llevar de lo dliimo que te dicen...... 241
Primero haz tu trabajo, y después descansa,

y No al Confrario ..........oocooiii 242
Cuéndo debes exponer tu razonamiento

al revés . 242

Debes proveerte de los bienes humanos
como si no hubiese divinos, y de los divinos

como si no hubiese humanos ........................ 243
Que fodo no sea fuyo ni fodo ajeno, sino un
equilibrio enfre ambos ... 243
Nunca expliques tus ideas con demasiada

claridad ... 244
No fe descuides, no desprecies un problema

POIqUE SEA PECUENO ..o 245
Aprende a hacer el bien: en pequefias

cantidades, pero repefidas veces ................... 246
En la vida, ve siempre prevenido.................... 247
Nunca llegues al rompimiento ........................ 248
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Busca quien te ayude a llevar tus fristezas

y comparta tus felicidades ............................. 252
Aprende a ser preventivo con las injurias,

y a hacerlas favorables. ... 252
No fengas a nadie como absolutomente
incondicional tuyo, ni lo seas t0 de ofro ........... 253
No persistas en las necedades,

hay un momento en que debes parar .............. 254
Aprende a olvidar ... 255
Muchas cosas que fe gustan, las disfrutas

mas cuando NO SON TUYAS ...ovvieviieiieie 255
No fe descuides, no dejes nada a la suerte ... 256
Aprende a responsabilizar a tus dependientes .... 257
No seas tan bueno que resultes malo .............. 258

Ten palabras de seda y suavidad de conducta ... 259
Muestra tu cordura, haciendo al comienzo

lo que el necio hace al final ... 259
Aprende a valerte de lo ligeramente novedoso ... 260
No fe quedes solo, por condenar lo que

amuchos agrada ..o 261
. Si sabes poco, sigue el camino de lo seguro. ... 262
Vende las cosas a precio de cortesia .............. 262
Conoce los caracteres de la genfe que frafas ... 263
Cultiva el atractivo ... 2064
Natural, pero no vulgar. Corriente,
pero no indecente ..o 265
Renuévate cada cierfo iempo ........................ 266
Debes saber como ostentar sin molestar ... 267
No fe hagas notar en todo, sino sélo en
algunas CoSaS ........oooiiiiii 269
Hay ocasiones en que contradecir puede
ser fu perdiCion ..........cccoviiiiii e 270
Sé siempre hombre respetuoso de la ley .......... 270
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Ganate sobre todo el aplauso de los sabios ...
Si de vez en cuando te ausentas, regresards
mas fuerte ..o
Para inventar, locura. Para vivir, cordura ..........
No seas entrometido y no serds ofendido ...
Jamas mueras de sufrimiento por la desdicha
QJENA .o
No lo comprometas todo, ni con todos ...........
Nunca acties apasionado, pues errards..........
Comporiate segin se presente la ocasion ...
Tu mayor descuido como hombre es mostrar
debilidades de hombre ...
Tendrés gran felicidad si te aman por

U Valores ...
Aprende a decir sélo lo necesario ..................
Consigue que fe respefen por fus virtudes,

mds que por el cargo ...
Haz que se reconozca el peso de tu

infachable conducta..............
Ponte en el lugar del que te discute,

y se comprenderdn mejor...................c.c.......
Cuando hagas una hazafia no quieras
PresUMINQ ..ot
Si tus friunfos son grandes, mayores han de

ser tus virtudes ...
Aun en tu intimidad, actia siempre como

si fodos fe vieran ...
Tres cosas hacen al prodigio: inventiva, gusto

Y JUICIO Lo
Dejo a la genfe deseando més de lo

que les das ..o
En una palabra: sanfo ...
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“;Dénde radica la popularidad
y actualidad de Gracidn?

La fuerza literaria de la
sentencia breve mantiene

la facilidad de la lectura,

de la comprension

vy de la retencion.

Frases como “corriente,

pero no indecente”,

son de facilidad mnemotécnica.

Pero también, Gracidn habla

desde un sentido

comun dificil, pero muy deseado.

La sentencia “milicia es la vida

del hombre contra

la malicia del hombre” “Gracidn... proporciona,
es un principio sencillo, en esta obra,

y a veces dificil”. trescientas estrategias
pbara que una persona
colocada en una posicion
Antonio Lluberes, sj. de liderazgo pueda
tomar decisiones

sin dejar de actuar
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resultados satisfactorios”.
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